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“Calismadan, 6grenmeden, yorulmadan rahat yasamanin yollarini aliskanlik haline getirmis
milletler, evvela haysiyetlerini, sonra hirriyetlerinive daha sonra da istikballerini kaybetmeye

mahkamdurlar.”

Mustafa Kemal ATATURK
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UST YONETICI SUNUSU




1. Ust Yonetici
Sunusu

Koklerinin ve egitim kiltirintn 1200'lu yillara, Gevher
Nesibe Sifahanesine dayandigina inandigimiz Erciyes
Universitesi 40 yili askin siiredir bu topraklarin geleneksel
degerleri ile cagimizin evrensel degerlerini bitlinlestirmeyi
basarmis, saglam alt yapisi, modern arastirma merkezleri ve
nitelikli kadrosuile tilkemizin en 6nemli bilim merkezlerinden
biri haline gelmistir. Erciyes Universitesi kuruldugu giinden
bu yana cagdas, laik, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl bir
Universite olarak tlkemize ve insanliga hizmet vermekten,
katilimci, 6zglrlikcii ve hep yenilenmeyi amaclayan bir
yonetim anlayisiyla vicdani ve irfani hir, milli ve manevi
degerlere sahip olan nitelikli 6grenciler yetistirmekten
gurur duymaktadir.

Erciyes Universitesi, kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren bir (niversitedir. Ulkemizdeki ve diinyadaki
gelismeler yakindan takip edilmekte, yasanan bu gelisim sireclerine paralel olarak {iniversitemiz kendisini strekli
gelistirmekte ve yenilemektedir. Universitelerin tilke gelecegindeki 6neminin bilinci ve stiin sorumluluk anlayisiyla
bircok alanda 6nemli atilimlar gerceklestirilmis, modern arastirma merkezleri kurulmustur. Diinya tiniversiteleriile olan
iliskilerimizdeki gelismeler, ulusal ve uluslararasi alanda hazirlanan projeler ve bu projelerin hayata gecirilmesi yaninda,
gerek diger egitim kurumlari ile olan iliskiler, gerekse sanayi kuruluslari ile kurulan baglar oldukga gliclendirilmis ve
saglamlastinlmistir.

Hep daha iyiyi hedefleyen Gniversitemizde, temel amac ve hedeflere ulasmak icin, kalkinma planlari ve programlari ile
ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler ¢cercevesinde stratejik planlar hazirlanmaktadir.

H Erciyes Universitesi



15 Aralik 2005 tarihinde hazirlanan eylem plani gercevesinde yola cikilan ve yogun bir calisma dénemi sonunda
olusturulan, “Erciyes Universitesi 2006-2010 Stratejik Plan”, bizim icin dnemli bir baslangic noktasi olusturmustur. Bu plan,
Erciyes Universitesi’nin misyon ve vizyonuna ulasmasi yolunda, ilke ve degerlerimiz g6z 6niine alinarak hazirlanmis bir yol
haritasidir. Universitemizin deneyimlerive birikimleri sonucu ortaya cikan yeni hedefler ve 6niimiizdeki dénemlerde yapilacak
olan calismalar bu planda acik bir sekilde ortaya konulmustur. Daha sonra bu plan zamanin kosullari ve Universitemizin
hedeflerine uygun olarak giincellenerek 2009-2013 stratejik plani olusturulmustur. Son olarak mevcut ¢alismada 2009-
2013 Stratejik Plani, yeniden ele alinarak degerlendirilmis, bazi boliimleri gliniimiiziin sartlarina gére yeniden diizenlenmis,
Kalkinma Bakanlgi'nin tniversiteler ve diger tiim kurumlar igin istemis oldugu stratejik plan taleplerine uygun olarak 2015-
2019 Yil Stratejik Plani olarak tekrar diizenlenmistir. inantyorum ki; bu stratejik plan tniversitemizin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda, tim akademik ve idari birimlerimizin yogun katihmi ile belirledigimiz ve arzuladigimiz stratejik hedeflere
ulasmamiz icin bize rehberlik edecektir.

Planin hazirlanmasi siirecinde emeklerini esirgemeyen, katkilari ile 6nemli gorevler Ustlenen Gniversitemiz Stratejik
Planlama Kurul ve Komisyonu Uyeleri ile bu siirecte gorev alan diger kurullara, idari ve akademik personele tesekkiir
ederim.

Erciyes Universitesi 2015-2019 Stratejik Planinin amaclarina ve hedeflerine basari ile ulasmasini temenni ederek,

Universitemize hayirli olmasi dileklerimle bilgilerinize sunarim.

Prof. Dr. H. Fahrettin KELESTEMUR
Rektor
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VIZYON & MISYON







2. Misyon

Erciyes Universitesi’nin misyonu; Evrensel gecerliligi olan bilgi ve becerilere sahip, etik degerleri benimseyen bireyler
yetistiren, basta saglik ile ilgili alanlar olmak tizere toplumsal ihtiyaclari karsilayan, 6zellikle arastirma merkezlerinde tretilen
bilgi ve ileri teknoloji ile arastirma odakl bir tiniversite kimligine sahip olmaktr.

3. Vizyon

Erciyes Universitesi’nin vizyonu; bilimsel calismalara, bilgi ve teknoloji tiretimine ve sosyal, kiiltiirel, sanat ile spor
alanlarina katki saglayan; uluslararasi nitelikte 6grenci ve 6gretim elemani yapisina sahip; biinyesinde Tiirkiye'de 6nde gelen
ve diinyada saygin arastirma merkezleri bulunduran; yerel, evrensel ve etik degerlere sahip dnci bir tniversite olmaktir.
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KURUMUN TEMEL DEGERLERI,
VARSAYIMLARI VE POLITIKALARI







I 4. KURUMUN TEMEL DEGERLERI, VARSAYIMLARI VE POLITIKALARI

4.1. Kurumun Temel Degerleri

Atatiirk ilkeleri

Firsat esitligi

ifade 6zglirligu

Hukukun GstinlGgi

insan haklari

Toplumsal degerler
Bilimsel etik kurallar
Yaratici diisiince

Sirekli gelisme

Yasam boyu 6grenme
Uretilen bilgi ve hizmette kalite
Calisma Hayatinin Kalitesi
Katilimci yonetim anlayisi

Calisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti

Performansa dayali insan kaynaklari degerlendirmesi
Cevreye duyarlilik

Erciyes Universitelilik kimligi

Birlikte Yasama Kiilttr(

Calismalarda isbirligi

4.2. Kurumun Varsayimlari

Stratejik plan hazirlanirken, bu planin uygulanacagi bes yillik siirecte;

1. Universitede;
Stratejik planlama siirecinin iniversite yonetiminin destegi ve (iniversite paydaslarinin katihmiyla saglikh bir sekilde

a.

b.

w ToN 0

o o

ylritilecegi,
Universiteye ayrilan devlet bitcesinin azalmayacagy,

Universiteye alinacak 6grenci sayisinda dnemli bir artis olmayacagi

. Tiirk Milli Egitim Sisteminde;
Ezbere dayali egitim sisteminin degistirilmesi yolunda caba gosterilecegi,

Egitimde kaliteyi artirma cabalarinin yapilacagi,

. Tiirk“Yijksekﬁgretim Sisteminde;
YOK ve Universite yapilanmasinin ve iliskilerinin kokli bir degisiklige ugramayacagy,

Avrupa Birligi'nin egitim uyum calismalari cercevesinde yiritilen Bologna calismalarinin devam edecegi ve

tamamlanacagi,

4. Tirkiye'de;

a.
b.
C.

5

Siyasi ve ekonomik istikrar ortaminin korunacagi,

Bltceden egitim-6gretim ve bilimsel arastirma calismalarina ayrilan payin azalmayacagi,
Avrupa Birligine Gyelik strecinin kesintiye ugramadan devam edecegi,

. Dlinyada;
a.
b.

Kiltir ve medeniyetler arasi isbirliginin devam edecegi,

Gelismistilkelerdeki saygin egitim-6gretim kurumlarinda egitim gérme ve arastirma yapma olanaklarini

azalmayacagi varsayilmistr.

4.3. KurumunPolitikalari

Universitemizin temel politikalari sunlardir:

Bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde bilime katki saglayacak, evrensel nitelige sahip ve paydaslara
yararli olacak bilgi ve teknoloji Giretimini dikkate almak.

Egitim-6gretimde evrensel standartlari dikkate almak.
Erciyes Universitelilik bilincini yerlestirmek.

Personel atama ve yiikseltmelerinde, akademik ve idari personel atama ve yikseltilme kriterlerini

stirekli gelistirmek.

Bolgenin tarihi, kiltlrel, cevresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana cikarilmasina katkida bulunmak.

Katilimci yénetim anlayisini benimsemek.
Basarili 6grenci ve personeli tesvik etmek.
Yeni yatirimlarda hayirseverlerin destegini almak.
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I 5 « STRATEJiK PLANLANMA KURUL VE KOMISYONLARI

Erciyes Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tiyelerin-
den olusturulmustur. Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan hazirlanan taslak dokiiman, Akademik Degerlendirme ve

Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

5.1. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Fahrettin KELESTEMUR
Prof. Dr. Murat DOGAN

Prof. Dr. Mustafa ALCI

Prof. Dr. Halit CANATAN

Prof. Dr. Mehmet INBASI

Prof. Dr. Ramazan ERTURK

Prof. Dr. Nafiz KAHRAMAN

Prof. Dr. Halit YETISIR

Prof. Dr. Asuman AKDOGAN

Sema ASLAN

Aysen TARCAN

Berat DENiZ

5.2. Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri
Prof.Dr. Fahrettin KELESTEMUR
Prof.Dr. M. Hakan POYRAZOGLU
Prof.Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA
Prof.Dr.Fatih ALTUN

Doc¢.Dr. Mustafa KOCER

Yrd. Doc. Dr. Leyla LEBLEBICi KOCER
Ogr. Gor. Mustafa BOSTANCI

Ali ihsan YILDIZ

Doénlis DURAN

5.3. Kurumsal Ozdegerlendirme Komisyonu Uyeleri
Prof.Dr.Murat DOGAN
Prof.Dr.Mustafa ALCI

Prof.Dr. Halit CANATAN
Prof.Dr.Azzem OZKAN

/Sema ASLAN

Erciyes Universitesi

Rektor

Rektor Yardimcisi

Mihendislik Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

Edebiyat Fakdltesi

ilahiyat Fakultesi

Mustafa Cikrikcioglu MYO
Ziraat Fakdltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Genel Sekreter

Ogrenci Konseyi Baskani (Ekim 2014’e kadar)

Ogrenci Konseyi Baskani (Ekim 2014’den sonra)

Rektor

Tip Fakiltesi

Turizm Fakiiltesi

Mihendislik Fakiiltesi

iletisim Fakdltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
iletisim Fakdltesi

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Rektor Yardimcisi

Mihendislik Fakdiltesi

Tip Fakiltesi

Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Genel Sekreter



Ali ihsan YILDIZ

Doc.Dr. Oktay OZKAN

Mustafa TOPAKTAS

Halil GEZICi

Cengiz Topel ERTAS

Ozcan OZYURT

Fidan ISIK

Gulnur YAKAN

Dursun YASAR

5.4. 2015-2019 Yili Stratejik Planlama Birim Temsilcileri
Prof. Dr. Cem A. GURGAN

0Yrd. Doc. Dr. Perihan GURBUZ
Doc. Dr. Ozen TOK

Yrd. Doc. Dr. Yilmaz AKSOY

Yrd. Doc. Dr. Tuncay KARAASLAN
Doc. Dr. Ahmet ALBAYRAK

Yrd. Doc. Dr. Siikran EKECIK

Yrd. Doc. Dr. Leyla LEBLEBICi KOCER
Prof. Dr. Ahmet KAYACIK

Doc. Dr. Mustafa KOCER

Yrd. Doc. Dr. Semih Halil EMUR
Prof. Dr. Fatih ALTUN

Prof. Dr. Sultan TASCI

Doc. Dr. Zeki GOKALP

Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU
Doc. Dr. Omer SANLIOGLU

Doc. Dr. Feyzullah BEYAZ

Okt. Ahmet Nedim KiLCi

Doc. Dr. Hasan BOZGEYIKLI

Doc. Dr. Abdurrahman AYVAZ

Prof. Dr. Halit CANATAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskan V.
Ogrenci Isleri Daire Baskani

Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskan V.
idari ve Mali isler Daire Baskani
Hastaneler Basmdurd

Bilgi Islem Daire Baskani

Kitiiphane ve Dok. Daire Baskani

Personel Daire Baskani

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacilik Fakiiltesi

Edebiyat Fakdiltesi

Egitim Fakiltesi

Fen Fakdiltesi

Glizel Sanatlar Fakdltesi

Hukuk Fakdiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ilahiyat Fakultesi

iletisim Fakdltesi

Mimarlik Fakiltesi

Mihendislik Fakdiltesi

Saglk Bilimleri Fakultesi

Seyrani Ziraat Fakiltesi

Tip Fakiltesi

Turizm Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Atatirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstittsi
Egitim Bilimleri Enstitlisi

Fen Bilimleri Enstitiisii

Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitiis(
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Prof. Dr. Vehbi GUNES

Ars. Gor. Muhammed CIFTCI
Yrd. Dog. Dr. Ziya BAHADIR
Doc. Dr. ilker YILMAZ

Dog. Dr. Dervis BOZTOSUN
Okt. Erdem EKER

Yrd. Doc. Dr. Atila ERKAL
Ogr. Gor. Omer KAYAALTI
Doc. Dr. Demet UNALAN
Ogr. Gér. Ridvan KARABULUT
Yrd. Doc. Dr. Biilent KAYA
Ogr. Gor. Hiseyin BENLI
Yrd. Doc. Dr. Mirsel KARABACAK
Ogr. Gor. Ahmet SENER
Fidan ISIK

Ziibeyde CELEBI

Sengiil KOCQYIGIT

Gilnur YAKAN

Bekir YILMAZ

Remziye AKDENIZ

Bekir ATICI

Tiilay METIN

Doéniis DURAN

Doc. Dr. Ahmet GUNEY

Oktay Musa KAYIRGA

Saghk Bilimleri Enstitlis

Sosyal Bilimler Enstitlisi

Beden Egitimi Spor Yiksekokulu

Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Adalet MYO

Develi Hiiseyin Sahin MYO

Halil Bayraktar Saglik Hizmetleri MYO
izzet Bayraktar Sosyal Bilimler MYO
Kayseri MYO

Mustafa Cikrikcioglu MYO

Safiye Cikrikcioglu MYO

Tomarza MYO

Bilgi islem Daire Baskanlig

Hukuk Mdsavirligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanhgi

Saghk Kiilttir ve Spor Daire Baskanhgi
Sorusturma Koordinatorligu

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi
Tip Fakiiltesi Hastaneleri

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

5.5. Stratejik Planlama Siireci ve Calismalari

Universitemiz 2015-2019 Stratejik Plani hazirlik calismalarina 14 Temmuz 2014 tarihinde, Akademik Degerlendir-
me ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri, Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri, Kurumsal Oz Degerlendirme Komisyonu
Uyeleri ve Stratejik Planlama Birim TemsilcileriRektdr onayi ile belirlenerek baslanmistir. Universitenin misyonu ve viz-
yonu yeniden gézden gecirilmis, ic kaynak ve dis cevre degerlendirmesi (GZFT-SWOT Analizi)dis paydaslara uygulanan
anketler vasitasiyla elde edilen verilere gére yapilmistir. Buna ilaveten, Universitenin temel degerleri, politikalari ve ku-
rumsal varsayimlari belirlenmis, stratejik amaclari ve bu stratejileri gerceklestirmeye yonelik hedefler sistematik olarak
saptanmis ve so6z konusu hedefleri gerceklestirme oranlarinin 6lclilebilmesi amaciyla performans gostergeleri olustu-
rulmustur. Bu dogrultuda hazirlanan “2015-2019 Stratejik Plan Taslag”‘Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu” tarafindan degerlendirilerek son seklini almistir.
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I 6. DURUM ANALIZI
6.1. Tarihsel Gelisim

Erciyes Universitesi 1978 y|||nda Kayseri Universitesi adi altinda kurulmustur. Ancak, Erciyes Universitesi’'nin tarihi
ve kurulus calismalari “Universite Oncesi Dénem” ile “Kayseri Universitesi” ve “Erciyes Universitesi” dénemleri olmak
lizere Uc ayri belirgin donemde kronolojik olarak degerlendirilebilir.

Erciyes Universitesi, adini, sehrin 15 km. giineybatisinda yer alan 3916 metre yiikseklikteki Erciyes Dagr’ndan al-
maktadir. Erciyes Dag, Turkiye’'nin en dnemli kisoyunlarive kayak sporlari merkezidir. Erciyes Universitesi bugiin toplam
18 fakailte, 4 yiiksekokul, 9 meslek yliksekokulu, 7 enstitii, Rektorlige bagh 6 adet boliim, 36 arastirma merkezi ve 1350
yatakli gelismis bir uygulama hastanesi ile hizmet vermektedir. Gevher Nesibe Hastanesi'ne ek olarak Kalp ve Damar
Hastaliklari Hastanesi, Organ Nakli ve Diyaliz Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Cocuk Hastanesi ve Kemik iligi Nakil ve Kok
Hicre Tedavi Merkezi bolgenin en 6nemli saglik kuruluslaridir.

Erciyes Universites

) Stratejik Plan / 2015-19

exmw%

TR/
/530S

1978



Atatiirk Saglik Yiiksekokulu Yabanci Diller Yiiksekokulu
_ Kocasinan Meslek Yiiksekokulu
Nevsehir lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Nevsehir Saglik Yiiksekokulu

Safiye Cikrikgioglu Meslek Yiiksekokulu
Yozgat Saglik Yiiksekokulu
. ~Veteriner Fakiiltesi
Yozgat lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Yozgat Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Nevsehir incekaralar
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu AGALT:{ lSlgnFaatl::itls;LUlt esi

Tip Fakiiltesi i Halil Bayraktar Saglik Hizmetleri

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 Meslek Yiiksekokulu
Muhendislik Fakiiltesi
ilahiyat Fakiiltesi 1989
Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitisu
Fen Bilimleri Enstitusu
Saglik Bilimleri Enstitisu
~ Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitiist
Nevsehir Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
Kayseri Meslek Yiiksekokulu
Yozgat Meslek Yiiksekokulu

I Gevher Nesibe Tip Fakiiltesi
1 Isletmecilik Fakiltesi

Kayseri Universitesi

Kayseri Isletme Fakiiltesi 1
Kayseri Devlet Miihendislik ve 1
Mimarlik Akademisi 1

'—m Hacettepe Universitesi
Gevher Nesibe Tip Fakiltesi
1968

Kayseri Yiiksek islam Enstitiisii i

S 1967

1 Gevher Nesibe Sifahanesi
1206 g
1

Universite Oncesi




Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu

Tomarza Meslek Yiiksekokulu : /szglllkt'i/\mn}lelz inikmkte;i l
alet Meslek Yiiksekokulu
'—m Egitim Bilimleri Enstitiisii
1

Edebiyat Fakultesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitisii

(2t Fen - Edebiyat Fakiiltesi '—m—O
Fen Fakltesi Atatiirk Saglik Yiiksekokulu

_ Nevsehir iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi
Nevsehir Saglik Yiiksekokulu

Nevsehir Meslek Yiiksekokulu Yozgat Meslek Yiiksekokulu o
Nevsehir Fen-Edebiyat Fakiiltesi Yozgat Miihendislik-Mimarlik Fakiltesi

Yozgat iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Yozgat Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Yozgat Saglik Yiiksekokulu

Mustafa Cikrikcioglu Meslek Yiiksekokulu
Buinyan Meslek Yiksekokulu
Glizel Sanatlar Enstitisii

) Develi Seyrani Ziraat Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Hukuk Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Develi Hiseyin Sahin Meslek Yiiksekokulu

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
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6.2. Yasal yukumluliikler ve mevzuat

Erciyes Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasa5|'n|n“130 ve 131. Maddeleri ile cesitli kanunlar,
kanun hiikkmiinde kararnameler ve bircok yonetmelige gore yuritilmektedir. Ulkemizde Yiksekogretim, Turkiye Cumhu-
riyeti Anayasasi’'nin 130. Maddesinde;

“Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve tlkenin ihtiyaclarina uygun insan gicu ye-
tistirmek amaci ile ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yap-
mak, llkeye ve insanliga hizmet etmek (izere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip
Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur. Yiiksekdgretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gérev, yetki ve sorumluluklari mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla diizenlenir” hilkmU cercevesinde diizenle-
nen ve ylrirlikte bulunan 2547 Sayil Yuksekogretim Kanunun 12. Maddesinde yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri
asagida belirtildigi sekilde sayilmistir:

. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari
ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danisman-
lik yapmak.

. Kendi ihtisas glicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi
ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicli yetistirmek.

. Tirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla
yaymak.
. Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda

egitilmesini saglamak.

. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonugclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak di-
stincelerini ve 6nerilerini bildirmek.

° Egitim-6gretim seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini tstlenen kurumlara katkida bu-
lunacak 6nlemleri almak.

. Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve cevre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak.

. Egitim teknolojilerini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.

. Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini
kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Erciyes Universitesi'nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére belirlenmistir. Universitenin
yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Universitemizin uymakla yiikiimlii oldugu diger bir kanunda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunudur.
Mali islemler bu kanuna gore yirtttlmekte olup Universitemiz kanunun (l1) sayili cetvelinde Ozel Biitceli Idareler,

A)  Yiksekdgretim Kurulu, Universiteler Ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri arasinda 21. Sirada yer almaktadir.
B) Universitemizin faaliyet ve teskilat yapisini diizenleyen baslica diizenlemeler ise;

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,2809 sayih Yiksekégretim Kurumlan Teskilati Kanunu,2914 sayil Yiksekogretim
Personel Kanunu ve diger yasal diizenlemelere goére yiritmektedir.
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6.3. Paydaslar
Erciyes Universitesi ile dogrudan iliski icinde olan gruplar ic ve dis paydaslar olmak iizere ikiye ayrilir.
6.3.1. ¢ paydaslar

Erciyes Universitesi’nin ic paydaslari dgrenciler ile akademik personel ve idari personelden olusmaktadir. Universite
ic paydaslari ile egitim faaliyetleri, arastirma faaliyetleri, sosyal ve kdltirel etkinlikler ile saglik hizmetleri kapsaminda
dogrudan iliski icerisinde bulunmaktadir. ic paydaslardan akademik ve idari personel egitim ve arastirma faaliyetleri ile
saglik hizmetleri kapsaminda hizmeti sunan, 6grenciler ise hizmet alma boyutunda Erciyes Universitesi ile iliski icerisinde
bulunmaktadirlar. Erciyes Universitesi’nin hem hizmet sunan hem de hizmet alan i¢ paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesi
dogrudan dis paydaslara yonelik algilamalarda ve nihayetinde ulusal ve uluslararasi boyuttaki basarisinda da etkili olacak-
tir.

6.3.2. Dis paydaslar ve degerlendirmeleri

Dis paydaslar, Erciyes Universitesi’'nin dogrudan veya dolayli etkilesim halinde bulundugu, Mili Egitim Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi ve Saghk Bakanlig, Yiksekogretim Kurulu, Kayseri Valiligi, Kayseri Bliyliksehir Be-
lediyesi, Kaymakamliklar, Belediyeler, Yozgat-Sivas-Nevsehir-Nigde-Kirsehir valilikleri ve Universiteleri, Kayseri Ticaret
Odasi, Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri il Milli Egitim Miidurliigii, Kayseri il Kiiltiir ve Turizmm Mudurlugu, Kayseri il Saglik
Mudiirligl, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), Kayseri Basin-Yayin ve Enformasyon il Miidiirliigii, Kayseri'deki diger
Gniversiteler, yerel basin ve yayin gibi kurum ve kuruluslardan olusmaktadir.

Dis paydaslarin goris ve degerlendirmeleri, Gniversitenin sundugu hizmet kalitesinin artirilmasi, kaynaklarin etkin
ve verimli kullaniimasi ile dis paydaslarla olan iliskilerin gliclendirilmesi gibi unsurlar bakimindan énemlidir. Bu kapsamda
hazirlanan anket formu yardimiyla dis paydaslara;

a. Erciyes Universitesi'nin sundugu hizmetler ile ilgili bilgilere hangi kaynaklardan ulastiklari,
b. Erciyes Universitesi’nin, ankette belirtilen faaliyet veya hizmet alanlarindan hangisi veya hangileri
ile 6n plana ciktigy,
C. Erciyes Universitesi ile paydaslik iliskisi derecesini nasil degerlendirdikleri,
d. Kurum personelinin hizmet sunus seklinden memnuniyet diizeyleri ile ilgili sorular sorulmustur. Elde edilen veriler

asagidaki tablolar yardimiyla degerlendirilmistir.

Tablo 1. Universitenin Sundugu Hizmetlerle ilgili Bilgilere Hangi Kaynaklardan Ulasildigi ile ilgili Dagilimlar

Bilgi Kaynaklari n X S
Universitenin web sayfasindan 32 3,19 1,176
Yazili, s6zli ve gorsel medyadan 27 2,81 1,039
Universite ile birlikte yiritiilen ¢alismalardan 27 2,56 1,051
Universitenin diizenledigi etkinliklerden 27 2,52 0,934
Universitenin basili ve gérsel yayinlarindan 26 2,27 1,116
Sosyal medyadan (Twitter, Facebook gibi) 26 2,00 0,894

. X: Aritmetik Ortalama, S: Standart Sapma.
Olcek degerleri: 1=Hicbir zaman, 2=Nadiren, 3=Ara sira, 4=Siklikla, 5=Her zaman.

Tablo 1 degerlendirildiginde, dis paydaslarin tiniversitenin sundugu hizmetlerle ilgili bilgilere en cok “lniversitenin
web sayfasindan” [ X = 3.19 ] Tablo 1 degerlendirildiginde, dis paydaslarin tiniversitenin sundugu hizmetlerle ilgili bilgilere
en ¢ok “Universitenin web sayfasindan” [ X=3.19]ulastig goriilmektedir. Bunu sirasiyla; “yazili, s6zli ve gorsel medya”

[ X=2.81], “Universiteyle yiritilen calismalar’ [ X=2.56], “Universitenin diizenledigi etkinlikler” [ X =2.52], “Universite-
nin basili ve gorsel yayinlarl” [ X =2.27] ve “sosyal medya” [ X=2.00] kaynaklari izlemektedir. o

Genel olarak degerlendirildiginde, bilgiye ulasim kaynaklarinin takip edilme oraninin diisiik olmasi, 6zellikle sosyal

medya ile Universitenin basili ve gérsel yayinlarinin nadiren takip edilmesi, Gniversitenin kaynak ve kapasitesinin gelisti-
rilmesinde 6nemli olan dis paydaslarin katkilarinin sinirli olmasina neden olacaktir.

Erciyes Universites
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Tablo 2. Universitenin Hangi Faaliyet/Hizmet Alanlariyla One Ciktigina Yonelik Algilamalar

Hizmet Alanlan n X S
Saglik hizmetleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. 32 4,06 1,190
Egitim-6gretim hizmetleri ile 6n plana ¢ikmaktadir. 29 3,69 1,168
Arastirma faaliyetleri ile 6n plana ¢gikmaktadir. 29 3,24 1,405
Sosyal ve kiltirel faaliyetler ile 6n plana ¢cikmaktadir. 28 2,82 1,362
;Exzﬁgz-lffanayl isbirligine yonelik faaliyetler ile 6n plana 27 2.74 1375

) X= Aritmetik Ortalama, S: Standart Sapma.
Olcek degerleri: 1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum.

Dis paydaslarin tniversitenin belirlenen faaliyet/hizmet alanlarindan hangisi ile 6n plana ¢iktigi ile ilgili dagilimlar in-
celendiginde, en fazla “saglik hizmetleri” [ X=4.06] alaninin algilandig1 gériilmektedir. Erciyes Universitesi'nin biinyesinde
boélgeye hitap eden arastirma hastanesinin bulunmasi, bu sonucun ortaya ¢ikmasindaki en biyik etken olarak degerlen-
dirilebilir. Diger hizmet/faaliyet alanlari, “egitim-Ogretim hizmetleri” [ X=3.69], “arastirma faaliyetleri” [ X=3.24], “sosyal
ve kiltlrel faaliyetler” [ X=2.82] ve “Universite-sanayi isbirligine yonelik faaliyetler” [ X=2.74] olarak siralanmaktadir.

Sekil 1. Dis Paydaslarin EEiyes Universitesi'yle Olan liskilerini Degerlendirmeleri

%29,4 %11,8 %11,8
Iyi ok lyi Cok Zayif

%23,5
Orta

Arastirmaya katilan dis paydaslara Erciyes Universitesi ile yapmis olduklari isbirligi calismalarini géz éniinde bulun-
durarak iliskilerini degerlendirmeleri istenmistir. Yapilan degerlendirme sonuglari incelendiginde dis paydaslarin Erciyes
Universitesi ile iliskilerini ylizde 29,4 oranla “iyi”, ylizde 11,8 oranla “cok iyi”, ylizde 23,5 oranla “orta’, yiizde 23,5 oranla
“zayif” ve ylizde 11,8 oranla “cok zayif” olarak degerlendirmislerdir.
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Tablo 3. Dis Paydaslarin Kurum Personelinin Hizmet Sunus Seklinden Memnuniyet Diizeyi

Akademik Personel idari Personel

n X S n X S
Gorev ve sorumluluk bilinci 25 | 392 | 0,640 | 25 | 3,60 | 1,000
is ve islem Hakkinda Yeterli Bilgi 25 | 365 | 0846 | 26 | 350 | 0,990
lletigim 26 | 362 | 0,752 | 26 | 342 | 1,206
Hatasiz iglem 26 | 362 | 0852 | 26 | 3,58 | 0,857
Sorulariniza/taleplerinize
detayli/anlasilir cevap verme 26| 362 | 0804 | 26 | 335 | 1,056
Genel degerlendirmeniz 26 | 362 | 0,752 | 26 | 3,50 | 0,949
Sorularinizi/taleplerinizi dogru anlama | 25 | 360 | 0,707 | 26 | 3,54 | 0,948
Guler yuz 26 | 358 | 0987 | 26 | 342 | 1,206
Yeterli bilgilendirme 27 | 344 | 0974 | 26 | 327 | 1,116
Islem hizi 26 | 338 | 0898 | 26 | 342 | 1,065

X : Aritmetik Ortalama, S: Standart Sapma.
Olcek degerleri: 1=Cok kétii, 2= Kotl, 3= Ne iyi ne de kéti, 4=lyi, 5= Cok iyi.

Tablo 3'de dis paydaslarin Erciyes Universitesi’nin akademik ve idari personelinin hizmet sunus sekillerinden mem-
nuniyet diizeyleri benzerlik géstermekte olup, orta diizeyin tzerindedir. Bu baglamda, dis paydas anketine cevap vererek
geri doniste bulunan dis paydaslarin algisina gére Tablo 3'de belirtilen unsurlara iliskin hem akademik hem de idari per-
sonelden memnuniyetin olumlu oldugu soylenebilir.

Grafik 1: Dis Paydaslarin Kurum Personelinin Hizmet Sunus Seklinden Memnuniyet Diizeyi

A

—
Yeterli bilgilendirme J_
Giler iz _
Sorularinizi/taleplerinizi dogru anlama | _
Genel degerlendirmeniz J#
Sorulariniza/taleplerinize detayli/anlasilir J_
cevap verme
Hatasiz e J_
e #
is ve Islem Hakkinda Yeterli Bilgi | #
Gorev ve sorumluluk bilinci —

2.8 3 3.2 3.4 3.6 3.8 4

islem hiz1

Didari Personel B Akademik Personel

6.4. Kurum ici analiz )
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Erciyes Universitesi Organizasyon Semasi

REKTOR

| UNIVERSITE SENATOSU | | UNIVERSITE YONETIM KURULU |

| REKTOR YARDIMCISI || REKTOR YARDIMCISI || REKTOR YARDIMCISI |

| REKTOR DANISMANLARI |

REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER GENEL SEKRETER TIP FAKULTESI HASTANELERI PERSONEL DAIRE BASK.

HUKUK MUSAVIRLIGI iDARI ve MALI ISL. D. B.

GEN. SEKR. YRD.

OZEL KALEM

e . - . . YAZIISLERI MUDURLUGU KUTUPHANE ve DOK. D. B.
DIS ILISKILER OFIS BASKANLIGI GEN. SEKR. YRD.

KORUMA ve GUV. MUD.'LUGU OGRENCI ISLERI DAL BSK

ERU. HASTANELERI BASHEKIMLIGI

BILGI EDINME BiRiMi BILGI iISLEM DAI. BSK.

ERU. DI$ HASTANESI BASHEKIMLIGI

BASIN. YAY. ve HALK. IL$. MD. YAPIISL. ve TEKNIK. D. B.

DONER SERMAYE ve ISL. MD. SAGLIK KULTUR SP. D. B.

FARABI KURUM KOORD.'LUGU

SiVIL SAVUNMA UZMANLIGI STRATEJI GELIS. DAI. BSK

A O I N N
O T T T T T T

BAP BiRiIMi KOORDINATORLUGU

OGR. UY. YETISTIRME PRG KOORD.

PEDAGOJIK FORM. PRG. KOORD.

i¢C DENETIM BIRIMI BASKANLIGI |
EGITIM-OGRETIM KOORD. |

L ror o T T T T 1

MES. YUK. OKULLARI | —| ENSTiTULER | REKTORLUGE
[ BAGLIBOLUMLER

FAKULTELER YUKSEKOKULLAR |

ATATURK LK. ve INK. ATATURK LK. ve INK.
H TARIHIENST. [l TARIHI BOLUMU

‘| EGITIM BILIM. ENST. BED. EGT. ve SPOR BL.

DI$ HEKIMLIGI BED. EGT. ve SPOR YUK. OK. ADALET MES. YUK. OK.

ECZACILIK FAK. SIVIL HAVACILIK YUK. OK.

EDEBIYAT FAK. UYG. BILIMLER YUK. OK. DEVELI MES. YUK. OK.

ENFORMATIK BOL.

FEN BILIMLER] ENST.

EGITIM FAKULTESI YABANCI DILLER. YUK. OK. KAYSERI MES. YUK.OK.

T T T 1
T T T T

BUNYAN MES. YUK. OK. |

H GEVHER NESiBE TIP GUZEL SAN. BOL.

FEN FAKULTESI MUSTAFA CIKRIKCIOGLU TARIHI ENST. = —
|| MES. YUK. OK. TURK DILI BOLUMU

GUZEL SAN. FAK. GUZEL SANAT. ENST.
YAB. DILLER BOL.

H SAFIYE CIKRIKCIOGLU

HAVACILIK ve MES. YUK. OK. -| SAGLIK BILIM. ENST.
UZAY BILIM. FAK.
SAG. HiZ. MES.YUK. OK. | SOSYAL BILIM. ENST.

SOS. BILIM. YUK.OK. |

[

[l

HUKUK FAK.

IKTISADI. ve
IDARI. BIL. FAK.

— T T

TOMARZA MES.YUK. OK. |

ILAHIYAT FAK.

ILETISIM FAK.

MIMARLIK FAK.

MUHENDISLIK FAK

<
o
=
o
=
Z
o
=
m
>
-~

g SAG. BILIM. FAK.
ﬁ TIP FAKULTESI
g TURIZM FAK.
~

c

@© ,

o ZIRAAT FAK.
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i)

(7]

Erciyes Universites



Erciyes Universitesi Organizasyon Semasi (devami)

| ARASTIRMA ve UYYGULAMA MERKEZLERI

AFRIKA EKONOMIK ve SOSYAL UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZ{

ASTRONOMI ve UZAY BILIMLERI GOZLEMEVi
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZi

ATATURK ILKELERI ARASTIRMA ve
UYGULAMA MERKEZI

ATCILIK ve BINICILIK UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZI

BETUL-ZiYA EREN GENOM ve KOK HUCRE
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZi

BILGISAYAR BILIMLERI ARASTIRMA ve
UYGULAMA MERKEZI

CEVRE SORUNLARI ve TEMiZ URETIM ARASTIRMA
ve UYGULAMA MERKEZI

COCUK [HMALI /iSTISMARINI ENGELLEME
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

DAVUD EL-KAYSERI TASAVVUF ARASTIRMALARI
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

DENEYSEL ARASTIRMALAR UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZi

Di$ HEKIMLIGI ARASTIRMA VEUYGULAMA
MERKEZI

EGITIM BILIMLERI ve TEKNOLOJILERI UYGULAMA
ve ARASTIRMA MERKEZi

ENERJI DONUSUMLERI ARASTIRMA ve
UYGULAMA MERKEZI

HAKAN CETINSAYA IYi KLINIK UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZI

ILAC UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZ{

i$ SAGLIGI ve GUVENLIGI EGITIMI UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZi

KADIN CALISMALARI ARASTIRMA ve UYGULAMA
MERKEZ{

KASGARLI MAHMUT TURKGE OGRETIMI
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

KARIYER YONLENDIRME ve BILGILENDIRME
MERKEZI (KAYBIMER)

KAYSERI ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI
(KAYHAM)

KAYSERI MIMAR SINAN MiMARLIK ve KULTUR
UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ{

KAYSERI ve YORESI TARIH ARASTIRMALARI
MERKEZI

KLINIK MUHENDISLIGI ARASTIRMA ve
UYGULAMA MERKEZI

NANO TEKNOLOJi UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZ{

ORTA ANADOLU RESTORASYON/KONSERVASYON
GELISTIRME, UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZ

PSIKOLOJIK DANISMA ve REHBERLIK
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

SAGLIK UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

STRATEJIK ARASTIRMALAR ve
UYGULAMA MERKEZI

SUREKLI EGITIM MERKEZI

TARIMSAL UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZI

TEKNOLOJI ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZ{

TEKNOLOJI TRANSFERI UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZ{

TIBBI GORUNTULEME TEKNOLOJI
UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZi

TURK DUNYASI ARASTIRMALARI MERKEZ{

UZAKTAN EGITIM UYGULAMA ve
ARASTIRMA MERKEZ{

VEKTORLER ve VEKTORLERLE BULASAN
HASTALIKLAR UYGULAMA ve ARASTIRMA
MERKEZ{

YUKSEK IRTIFA ve SPOR BILIMLERI ARASTIRMA
ve UYGULAMA MERKEZI (YISBAM)
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Erciyes Universitesi’nin merkezi biitceden saglanan ve kendi 6z kaynaklari ile olusturdugu kadro imkanlari asagidaki
tablolarda sayisal olarak 6zetlenmistir.

Tablo 4. Erciyes Universite Kadro Sayilari

Memur Ogretim elemani
Kadro sayilari kadrolar kadrolar Genel toplam
Merkez 1,717 2,251 3,968
Déner sermaye 1,032 0 1,032
Toplam 2,749 2,251 5,000

Tablo 5. Erciyes Universite Sézlesmeli Personel Sayilari

Sozlesmeli personel 657 (4/b) Yabanci uyruklu Genel toplam
sayilari

Merkez 74 44 118
Déner sermaye 116 0 116
Ozgelir (SKS) 11 0 11
Toplam 201 44 245

Tablo 6. Erciyes Universite Akademik Kadro Sayilari

Unvan Akademik Kadrolar
Profesor 372
Docent 267
Yrd. Dogent 390
Ogretim Goérevlisi 178
Okutman 132
Uzman 57
Cevirici 1
Egitim-Ogretim Planlamacisi 1
Aragtirma Gorevlisi 859
Toplam 2251
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Erciyes Universitesi'nde dgrenim gdren énlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayilari sosyal, saglik ve fen bilimleri
dalinda asagidaki tablolarda sayisal olarak 6zetlenmistir.

Tablo 6. Erciyes Universitesi Ogrenci sayilari

Ogrenim Diizeyi Ogrenim :Alanl

Fen Saghk Sosyal
On lisans 6877 1495 2248
Lisans 13694 4090 19560
Yiksek lisans 1763 669 2929
Doktora 421 287 522
Tipta Uzmanlik 442
Toplam 22755 6983 25259
Genel Toplam (12.12.2014 Tarihi itibariyle) 54997

6.7. Fiziki Yapi

Tablo 7. Erciyes Universite Fiziki Alanlari

MEVCUT FizZiKi KAPALI ALANLAR m?
Egitim Alanlari Sosyal Alanlar Spor Alanlari
B'.da'lri Agik | Kapali | TOPLAM
inatar . Kantin : Alan Alan
Derslikler | Laboratuvar Lojman| Yurt
Kafeterya Spor Spor
Tesisleri | Tesisleri
Kayseri
Kampdsi 260.853| 161.785 83.154 38.621| 34.999|1.850| 13.350| 28.471| 616.727
(4.943.496 m?)
Develi Kampusii
(239.352 m?) 2.500 4.400 2.182 900 0 0 0 0 9.982
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6.8. Mali Kaynaklar

Tablo 8. Erciyes Universite Fonksiyonel Diizeyde Biitcesi

2013 2014 2015 2016 2017
38.19 - ERCIYES
UNIVERSITESI . . Biitce Biitce Biitce
KBO KBO Teklifi Tahmini Tahmini

01 Genel kamu

. . 20.752.000 22.129.000| 23.157.000| 24.783.000 26.407.000
hizmetleri

03 Kamu duzeni ve

3 Kamu d : 4.220.000 4614.000| 4.985.000| 5.330.000 5.672.000
guvenlik hizmetleri

07 Saglik hizmetleri 37.552.000| 39.745.000| 49.804.000| 54.319.000|  58.982.000
08 Dinlenme, kultur ve | 4 416 000 1.483.000| 2.015.000| 2.556.000 2.599.000
din hizmetleri

09 Egitim hizmetleri | 189.952.000| 217.642.000| 235.713.000 | 254.973.000| 278.443.000

GENEL TOPLAM (TL) | 253.922.000| 285.613.000| 315.674.000| 341.961.000 372.103.000

Tablo 9. Erciyes Universite Biitce Gelirleri

GELIRLER _ 2013 2014 2015 2016 2017
ERCIYES
UNIVERSITESI - -
GELIR BUTGE " -
BRI GERGEKLESME | _2"vii | TEKLIFI BUTCE TAHMINI
03 Tesebbls ve 30.430.681| 14.749.000| 15.742.000| 16.773.000| 17.746.000
Mulkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
04 Yardimlar ile 237.713.852 | 256.587.000 | 284.381.000 | 308.668.000 | 336.853.000
Ozel Gelirler
05 Diger Gelirler 21.335.818| 14.277.000| 15.551.000| 16.520.000| 17.504.000
06 Sermaye 322 0 0 0 0
Gelirleri
TOPLAM (TL) 289.480.673 | 285.613.000 | 315.674.000 | 341.961.000 | 372.103.000
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I 7 « GZFT Analizi (Gucli ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

7.1. Giiclii yonler

1.

2.

20.

21.
22.
23.
24.

25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

ven

Teknopark’in yiiriitmiis oldugu projeler ve bu baglamda gelistirilen “Universite-Sanayi Isbirligi "ne yonelik calis
malar,

Kaliteli tip egitimi ile nitelikli saglk hizmetlerinin sunulmasi, dzellikle Universite hastanesinin cok farkli alanlarda
(onkoloji, diyaliz, kalp, cocuk gibi) bolge hastanesi konumunda hizmet vermesi,

Kayseri'nin hayirseverlik potansiyelini harekete geciren gecmisten gelen kurum kiltirinin gelistirilerek devam
ettirilme anlayisina sahip olunmasi,

Bilimsel yayin siralamasinda 6nde gelen Universitelerarasinda yer almasini saglayan olumlu akademik iklimin
bulunmasi,

Yeni kurulan arastirma merkezleri; bu merkezlere ait donanimli fiziksel kosullar ve insan kaynaklari yatirnmlari ile
arastirmaci Gniversite niteligini kazaniyor olmasi,

AR-GE'ye yonelik akademik calismalara ve diger faaliyetlere 6nem verilmesi,

TUBITAK’tan destek alan 6gretim elemani ve égrenci projelerinin artarak devam etmesi

Tecribeli ve nitelikli akademik ve idari personele sahip olmasi,

Akredite edilmis birimlere sahip olmasi ile akreditasyon calismalarinin diger birimler icin de yurtlltyor olmasi,
Son yillarda bircok egitim biriminin hem yurticindeki hem de yurtdisindaki esdeger egitim birimleri ile isbirligi
olusturmasina yonelik calismalar yiirtiten Dis iliskiler Birimi’nin bulunmasi,

Avrupa Universiteler Birligi’'ne (iye olunmasi,

Ogretim elemani ve 6grenci degisimleri icin yurtdisindaki tGniversitelerle is birligi yapiimasi,

Bolge Universiteleri ile protokol imzalanip, isbirligine gidilmesi,

Aktif calisan bir 6grenci konseyinin varligi ve ulusal diizeyde temsil ediliyor olmasi,

Huzurlu bir Universite ortaminin bulunmasi,

Farkli alanlarda bircok akademik birime sahip olunmasi,

Universitenin Saglik, Sosyal, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar, Egitim Enstitiileri’'nde genis bir yelpazede lisansiistii
egitim veriliyor olmasi,

Universitede Siirekli Egitim Merkezi (ERSEM)'in bulunmasi ve aktif bir sekilde calisiyor olmasi,

iletisim Fakltesi ve Kayseri MYO &grencilerinin uygulamali 6grenim gorebilmelerine imkan taniyan televizyon,
radyo, gazete gibi iletisim araclarina sahip olmasi,

Universite kampiisii icerisinde nitelikli konaklama imkani sunan Turizm Fakiiltesi 6grencilerinin uygulamali gren
melerine yonelik faaliyet gosteren Uygulama Oteli’nin bulunmasi,

Teori ile uygulamanin birlestirilebildigi uygulamaya donik egitimin bircok alanda verilebiliyor olmasi,
Hayirsever desteklerinin insan kaynaklarinin yetistirilmesine yonelik olarak da kullaniimasi,

Ogrencilere yonelik bircok sosyal, bilimsel, kiltiirel ve spor etkinliklerin diizenlenmesi,

Universitenin ihtiyac duydugu yazilimlari kendisi tireten bir bilgi islem biriminin bulunmasi ve yeni teknolojilere
kolay adaptasyon yeteneginin olmasi,

Genis ve etkin bir 6grenci kullp yelpazesinin bulunmasi,

Yeni yatirimlar icin genis bir kampis alanina sahip olunmasi, genisleme olanaginin bulunmasi,

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun bulunmasi ve bazi akademik birimlerin ingilizce hazirlik egitiminin bu birim tara
findan yurttilmesi,

Yeterli kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi,

Universite 6gretim elemanlarinin tamaminin bilgisayarlarinin olmasi ve istedikleri an bilgi teknolojilerine ulasabil
me ve kullanabilme imkanlarinin bulunmasi,

Ogrenci yurtlarinin Universite kampiistine cok yakin olmasi,

Universite Vakf'nin bulunmasi ve aktif calisiyor olmasi,

Universite biinyesinde Gevher Nesibe Tip Tarihi Enstitiisi’niin bulunmasi,

Universite kampiisiiniin sehre yakin olmasi ve sehrin bircok yerine ulasim imkaninin bulunmasi,

Yenilikci, kokli ve kurumsallasmis yonetim anlayisina sahip olunmasi,

Qeleneksel ile modern anlayisi sentezleyebilen bir 6rgit kiiltliriine sahip olunmasi. o
Qniversite’nin kampus icerisinde akademik ve idari personele yénelik lojman imkaninin bulunmasi, v
Universite kampust icerisinde anaokulu ve kres hizmetinin sunulmasi, g
Universite kampUst icerisinde kapali yiizme havuzu ve spor alanlarinin bulunmasi, N
Genis yesil alana sahip Universite kampiisiiniin bulunmasi E
Yabanci uyruklu ve yurtdisinda lisanstisti calisma yapmis olan bilim adamlarinin kullanimina yénelik “Bilim Site g
si”nin bulunmasi. ~
Universite kampiisii icerisinde Veteriner Fakiiltesi 6grencilerinin teorik olarak égrendiklerini pratige aktarmalari 3
na yardimci olan ve ayni zamanda vatandaslarimizin yetistirdigi evcil hayvanlar ile hayvan severlerin ilgilendikleri "é
yaban hayvanlarinin hastaliklarinin teshis ve tedavi edildigi, koruyucu hekimligin uygulandigi Egitim-Arastirmave &
Uygulama Hastanesi'nin bulunma. S
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7.2. Zayif yonler

1. Yabanci dil egitiminde arzu edilen diizeye ulasilamamis olmasi,

2. Mezunlarla olan iliskilerin yetersiz olmasi,

3. Yabanci dil bilen idari personelin yetersiz olmasi,

4, idari mekanizmadaki performans degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi,

5. Universite birimlerinin paydaslariyla isbirliginin yetersiz olmasi,

6. Universite kampiisii icerisinde cok amacl kiiltiir, sanat ve kongre merkezinin insaatini tamamlanmamis olmasi,

7. Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

8. Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin sayisal olarak yetersiz olmasi,

9. Ogretim elemani basina diisen ders yiikiiniin fazla olmasi,

10.  Universite icerisindeki farkli bilim alanlari arasinda isbirligi potansiyelinin bulunmasina ragmen bu potansiyelin
yeterince degerlendirilememesi,

11.  Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin istenilen diizeyde olmamasi

12.  Diger Universitelerle yeterince ortak proje calismalarin yiritilememesi,

13.  Ogrencilerin tercihlerinde Erciyes Universitesi'nin ilk siralarda olmamasi,

14.  Arastirma projelerinden hayata gecirilenlerin sayisini azligl,

15.  Birimlerde bulunan teknik cihazlarin kullanimini saglayacak yeterli sayida teknik elemanin bulunmamasi,

16.  Saglik hizmetlerini sunan halka acik birimler ile egitim hizmetlerini veren egitim birimlerinin fiziksel olarak ayrist
rilamamasi sonucu olusan arag ve insan trafiginin yogun olmasi,

17.  Artan 6grenci sayisina cevap verecek fiziksel ve sosyal imkanlarin ayni oranda artirllamamasi,

18.  Akademik kadronun rekabet etme motivasyonunun beklenen diizeyde olmamasi,

19.  Kampdus icerisinde aydinlatma yonlendirme elemanlarinin eksik olmasi,

20.  Cevredeki kurum ve kuruluslar ile yeterli diizeyde iliskinin olusturulamamasi,

21. Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli sayida ve nitelikte
olmamasi,

22.  Ogrenci ve personel yemekhanelerinde tercihli yemek verilememesi.

7.3. Firsatlar

1. Kayseri ilinin bir sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle staj, mesleki gezi ve is bulma imkaninin bulunmasi,

2. Organize Sanayi Bolgeleri'nin bulunmasi, buradaki bazi sirketlerin uluslararasi deneyime sahip markalasmis
sirketler olmasi,

3. Universite teknoparkta KOSGEB Teknoloji Merkezi'nin bulunmasi,

4, Kayseri ilinin karayolu ve havayolu ulasimi acisindan diger Anadolu kentlerine gére avantajli bir noktada
bulunmasi,

5. Sehir merkezi ile Universite kampiisii arasinda ulasim kolayliginin bulunmasi,

6. Sivil Havacilik egitimi acisindan dis destek merkezlerinin bulunmasi,

7. Kayseri ilinin uluslararasi havaalanina sahip olmasi,

8. Erciyes Dagi’nin kis turizmi ve dagcilik sporu acisindan varligi,

9. Hayirseverlerin Universiteye katki ve desteginin devam ediyor olmasi,

10.  Kayseri ilinin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir sehir olmasi,

11.  Universite-Sanayi isbirligi'ni saglayacak ortamin bulunmasi,

12.  Kredi Yurtlar Kurumu’na ait 6grenci yurtlarinin Universite kampiistine yakin olmasi,

13.  Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, SAN-TEZ, TUBA gibi kurumlarin ve AB cerceve programlarinin arastirma
projelerine ve bilimsel faaliyetlere daha fazla destek saglamasi,

14.  Yakin cevrede baska bir tiniversite hastanesinin olmamasi,

15.  Kayseri Blyuksehir Belediyesi tarafindan baslatilan Erciyes Master Plani’na calismalarin hayata gecirilmemis
olmasi,

16.  Erciyes Dagi, Sultan Sazligi, Aladaglar gibi cok sayida dogal ve tarihi degerler ile uluslararasi 6neme sahip Kayalk
Kapadokya Bolgesi'ne yakin olmasi,

17.  ERSEM tarafindan verilen kurslara duyulan yerel ilginin olmasi,

18.  Kayseri'de halkin genel olarak gelir diizeyinin yliksek olmasi,

19.  Erciyes Universitesi disinda (ic tiniversitenin daha bulunmasi bunlar arasinda isbirlikleri potansiyelinin bulunmasi.




7.4. Tehditler

wn e

10.
11.

Bazi akademik birimlerde 6gretim elemanlarinin ders yiki fazlaligindan arastirmaya imkan bulamamasi,

idari personel sikintisinin bulunmasi,

idari personel atamalarinin Universite tarafindan yapilmamasi sonucunda ise uygun yeterli nitelige sahip olan ve
isinde streklilik gosterecek eleman temin edilememesi,

Buitce kullaniminin kisith olmasi, mali 6zerkligin ve yeterli bitce imkaninin bulunmamasi,

Diger yiksekogretim kurumlarinin faaliyete gecmesi ile hayirseverlerin yardimlarinin bu kesime kaymasi, 6gretim
elemani kaybinin muhtemel olmasi,

AR-GE calismalari icin Kayseri sanayisinden yeterli diizeyde destegin alinamamasi,

Kayseri'nin sosyal, cografi ve kiiltiirel yapisi bakimindan 6grenciler icin metropol kentlere gére daha az

cekici olmasi,

Universite sayisinda artisa paralel olarak nitelikli dgrenci ve dgretim elemanlarinin tiniversiteye kabulii ve
tutulmasi hususunda sorunlar,

Tip ve Dis Hekimligi Fakultelerinde uygulanan performans sistemiyle ilgili mevzuatin 6gretim Giyelerini egitim ve
arastirma yapmak yerine hasta bakim hizmetlerine yonlendirmesi,

Turkiye'de Universitedeki 6gretim elemanlarinin maaslarinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ogrenci sayisina paralel akademik ve idari personel sayisinin artmamasi.
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I 8 « STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK

AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER

Egitim-Ogretim

Stratejik Amaclari Egitim-Ogretim Stratejik Hedefleri

Akademik kadro ihtiyaci olan birimlerdeki kadro eksikliginin

11 2019 yihna kadar kademeli olarak giderilmesi.

Hazirlik sinifinda basari oraninin 2019 yilina kadar kademeli

1.2 olarak artiginin saglanmasi.

2019 yilina kadar dgrencilere yurtdiginda yabanci dil egitimi

1.3 A y
ve staj imkéni saglanmasi.

Staj imkanlarinin artirilmasi ve Universite-sanayi isbirligi
1.4 | kapsaminda daha etkin hale getiriimesi icin gerekli igslemlerin

1. Ogretim kalitesinin 2015 yilinda baslatiimasi.

artirilmasi ve

Olgme ve degerlendirme sisteminin gelistirimesi ve her yil

surekliliginin 15 | . _
saglanmasi guncellenmesi.
1.6 Ders ylku fazla olan bélimlerdeki 6gretim elemanlarinin
" | haftalik ders yiiklerinin %20 azaltilmasi.
1.7 Ogrenci memnuniyet oraninin artirimasina yénelik gerekli

onlemlerin 2015 yilinda alinmasi.

1.8 | Siniflardaki 6grenci sayisinin %20 azaltiimasi.

Uygun olan program ve derslerde uzak 6gretim imkanlarinin
1.9 | etkin bir sekilde kullaniimasina yonelik ¢alismalarin 2015 yili
baslarinda tamamlanmasi.

2016 yilindan baslamak Uzere en az yilda bir kez editicilerin
1.10 | egitimi programlari diizenlemek ve her 6gretim elemaninin
katihmi saglamak

Lisansustlu donemdeki bilimsel ¢alisma ve tezlerin proje

21
destegiyle yapiimasinin her yil tesvik edilmesi.
2. Lisansustu Lisansustu tez kalitesinin ve uygulanabilirli§inin artirilmasi igin
G e e 2.2 : : .
egitimin niteliginin gerekli faaliyetlerin 2016 yilina kadar tamamlanmasi.
gelistiriimesi Lisansustu ¢alismalarda uluslararasi yayin giktisini
23 gelistirebilmek icin lisansisti égrencilerinin yurtdisinda

calisma yapabilmelerine yonelik énlemlerin 2016 yilina kadar
alinmasi.
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2015 yilinda yurtdigindaki Gniversitelerle 6zel protokoller

3.1 Co
3. Egitimde yaparak uluslararasi ortak egitim programlarinin agiimasi.
uluslararasi 3.2 ERASMUS ve Mevlana gibi uluslararasi 6grenci degisim
isbirliginin " | programindan faydalanan 6grenci sayisinin %10 artiriimasi.
saglanmasi Farabi degisim programi ¢ercevesinde yurtigindeki diger
3.3 |yuksekogretim kurumlari ile olan 6grenci deg@isim sayilarinin
%10 artiriimasi.
41 Ogrenciye verilen burs ve diger yardim imkanlarinin %20
. _ o artirilmasi.
4. Ogrenciye yonelik 2015 yilindan itibaren 6grencilere etkili rehberlik ve
hizmetlerin 4.2 danismanlik hizmeti veriimesi.
artinimasi Universite kampUsindeki 6grenci yagam kalitesinin
4.3 |artirlmasina ydnelik calismalarin 2016 yilina kadar
tamamlanmasi.
5. Universitenin 5.1 |Uluslararasi yayin sayisinin %20 artiriimasi.
bilimsel yayin
siralamasindaki 5o | Her 6gretim Gyesinin yilda en az bir yayin ve bir proje
konumunun " | yapmasinin tegvik edilmesi.
ylkseltiimesi
6.1 |Bilimsel yayinlarin en az %10’unun proje destekli olmasi.
6.2 | Bilimsel atif sayisinin %10 artirilmasi.
6.3 Etki katsayisi yUksek olan dergilerdeki yayin sayisinin %10
6. Bilimsel yayin artinimasi. _ _
kalitesinin artirimas! | g.4 Indekslerde taranan Erciyes Universitesi menseli dergi
sayisinin 2019 yilina kadar artiriimasi.
6.5 Dergilere yapilan bilim kurulu, hakemlik ve editorluk sayisinin
" 12019 yilina kadar artiriimasi.
6.6 Yeni akademik yukseltme kriterlerinin 2016 da yarurlige
" | gegirilmesi.
71 Yurtdigi projeler i¢in basvuru sayisinin 2019 yilina kadar
" |artirimasi.
Yurtdisi bildirilerin ve yayinlarin desteklenmesi igin gerekli
7.2 L ”
7. Yurt igi ve yurt dis! tesviklerin 2015 yilindan itibaren artiriimasi.
ortak arastirmalarin
artirlimasi
73 Ulusal ve uluslararasi projelere katilma oraninin %10
artirlmasi.
74 2019 yihna kadar Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin

artiriimasi.
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Universite-is
Diinyasi igbirligi Universite- is Diinyasi isbirligi Stratejik Hedefleri
Stratejik Amaclari

Teknolojik Griinlere déntsen bilimsel protokol ve ¢alismalarin

8.1 2015 yilindan baslayarak yapiimasi.
ERTAM, ETTO, TEKMER ve TEKNOPARK'In etkinliginin en
8.2
az %20 oraninda artiriimasi.
8. Is dinyasi ile g.3 | KOSGEB ile isbirliginin gelistirimesine yonelik 2016 yilina
basta ulusal ve "~ | kadar gerekli tedbirlerin alinmasi.

uluslararasi ortak

projeler yiiriiterek 8.4 |isletmelerde her yil egitim programlari diizenlenmesi.

i§bi_rlictji.nin _ 8.5 is diinyasina yapilan danigmanlik hizmetlerinin artiriimasi igin
geligtirilmesi "~ | gerekli faaliyetlerin 2015 yilinda tamamlanmasi.
8.6 2015 yilindan baslayarak her yil Universitenin is dinyasi ile
" | birlikte AB destekli projeler hazirlamasi ve 6ncl rol almasi.
Halkla iligkiler - .. .
Stratejik Amaglar Halkla lligkiler Stratejik Hedefleri
9.1 Universite tanitim materyallerinin sayisinin ve kalitesinin 2015
. " |yl itibariyle artiriimasi.
9. Universitenin
imajinin gelistiriimesi
J gells 2019 yihna kadar ulusal ve uluslararasi boyutta sporla,
sanatla ve kulturle ilgili etkinliklerin dizenlenmesi.
10.1 Universiteye dgrenci kaynagi olusturan bir énceki egitim

kurumlarinda her yil etkin tanitim faaliyetlerinde bulunulmasi.

10. Potansiyel OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirme sinavlarinda

HTlvers.lte. : 10.2 | bagaril dgrencilerin Universiteyi tercih etmelerine yénelik her
ogrencilerine etkin 0 . . .
tanitim yil tercih dénemlerinde tanitim faaliyetlerinde bulunulmasi.

Universiteye égrenci kaynagi olusturan bir énceki egitim
10.3 | kurumlarinda égrenim goéren 6grencilerin ailelerine yonelik
yilda bir kez bilgilendirme toplantisi dizenlenmesi.

Erciyes Universitesi Mezunlari Dernegi'nin, Universitenin
mezunlarla iligkilerinin gelistiriimesinde, daha aktif rol
almasina yonelik ¢calismalarin 2019 yilina kadar
tamamlanmasi.

1.1
11. Paydaslarla
iligkilerin gelistiriimesi

11.2 | Alani ile ilgili ise yerlesen mezun sayisinin %10 artiriimasi.

11.3 | Sivil toplum kuruluslari ile iligkilerin her yil gelistiriimesi.
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11.4

2019 yilina kadar toplum sorunlari ile ilgili merkezler
kurulmasi.

11.5

Saglik hizmetlerinden memnuniyet dizeyinin her yil dizenli
olarak oél¢llmesi

11.6

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin her yil diizenli olarak
Olctimesi

11.7

Her yil Universiteden emekli olan personelle kurumsal
iliskilerin devam etmesine yonelik ¢alismalarda ve
faaliyetlerde bulunulmasi.

Alt Yapi Gelistirme
Stratejik Amacglari

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Hedefleri

Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme planinin 2015

;i.silli\llitlflzpr)ilnin 121 yilindan itibaren yapilmasi.
iderilmesi 12.2 Ogrenci sosyal hizmet binalarinin gelistiriimesi igin gerekli
g " | calismalarin 2016 yilina kadar tamamlanmasi.
13.1 Teknopark’in genigletiimesi ve gelistiriimesi icin gerekli
" | calismalarin 2016 yilina kadar tamamlanmasi.
13.2 Merkezi otomasyona 2019 yilina kadar tamamen gecilmis
13. Donanim ~_[olmasi.
eksikliklerinin 13.3 2019 yilina kadar Uluslararasi akredite olmus kalibrasyon
giderilmesi " | laboratuvarinin kurulmasi.
13.4 | internet baglanti hizinin %30 artirimasi.
13.5 Merkezi kGtiphanedeki kitap, sireli yayin ve veri tabani
" | sayisinin 2019 yilina kadar artiriimasi.
insan Kaynaklari
Yonetimi Stratejik insan Kaynaklarn Yénetimi Stratejik Hedefleri
Amagclari
L idari personel igin her yil hizmet igi ve mesleki egitim
Jg'nizlriskoggrl:gnrgz“k 14.1 programlarinin dizenlenmesi.
gelistirimesi 14.o | Norm Kadro Calismasini 2015 yili sonuna kadar hayata
" | gegiriimesi.
15. Calisma hayati 15.1 Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin ortalama
kalitesinin artirilmasi " | %10 duizeyinde artisini saglayacak tedbirlerin alinmasi.
Z:lzglsan:lan Stratejik Finansman Stratejik Hedefleri
16. Hayirseverlerin
desteginin devaminin | 16.1 | Hayirsever desteklerinin %20 artiriimasi.
saglanmasi
;ZI-n:Jami\r/:I:ZI:Ieanrllr:\rr?n 17 1 Universitenin fon bulma imkanlarinin 2019 yilina kadar

geligtiriimesi

artiriimasi.
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Cevre ve Sosyal
Sorumluluk
Stratejik Amaclan

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

18. Cevreye duyarh

2019 yihina kadar ¢gevre konusunda uzman kisilerden

yonetim anlayiginin | 18.1 | Universiteye yénelik bir gevre koruma ve gelistirme planinin
gelistiriimesi gelistiriimesi ve uygulamaya gegirilmesi.
1? Qalll§a.nlar|n ve Her yil ¢calisanlarin ve égrencilerin gevre konusunda egitilmesi
ogrencilerin gevre 19.1 (. . . . . .
e . icin gerekli faaliyetlerin dizenlenmesi.
konusunda egitilmesi
20. Gevre ile ilgil 2019 yilina kadar cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale
kultiplerin aktif hale | 20.1 y ¢ 9 P

getirilmesi

getirilmesi.
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1 1 « IZLEME VE DEGERLENDIRME

Erciyes Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan’inin etkin ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi; (1) belirlenen he-
defler ve performans gdéstergelerine iliskin verilerin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasina, (2) bu raporlarin
amac ve hedefler cercevesinde degerlendirilmesine bagldir.

Stratejik Plan’in uygulanmasi ve ylritlilmesinden Rektor ve Rektér Yardimcilari basta olmak tizere, tniversite yone-

timi, plan yurirliige girdikten sonra kurulmasi planlanan izleme ve Degerlendirme Komisyonu ile ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulabilecek ilgili diger kurullar ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlu olacaktir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, izleme ve Degerlendirme Komisyonu'yla uyumlu sekilde calisarak, stratejik plan uy-
gulamalaryla ilgili bilgileri periyodik olarak toplayacak, stratejik plan uygulamalarini destekleyecek ve ilgili raporlari ha-
zirlayacaktr. izleme ve Degerlendirme Komisyonu ise bu bilgi ve raporlari inceleyerek, Stratejik Plan’da belirlenen amac,
hedef ve performans gostergelerine ne olclide ulasildigini tespit edecek, degerlendirecek ve varsa eksikliklerin nasil
revize edilecegini belirleyecektir.

Erciyes Universitesi 2015-2019 Stratejik Plan’i cercevesinde izleme ve degerlendirmeler, altisar aylik ve yillik olarak
yapilacaktir. Altisar aylik degerlendirmelerde, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig), gelistirilen sablonlar vasitastyla Univer-
site biinyesindeki akademik ve idari birimlerden elde ettigi verileri dlizenleyecek, istatistiksel tablolar halinde hazirlaya-
cak, surekli ve diizenli olarak veri akisini saglayacaktir. Yillik degerlendirmelerde, komisyon stratejik planda yer alan per-
formans gostergelerini sorgulamak suretiyle 6lcecek, hedef degerlerle dlcililen degerleri karsilastiracak ve Stratejik Eylem
Plan’ hazirlayacaktir. Ayrica, ilgili birimler Stratejik Plan'in yillik izleme ve degerlendirme sonuclarini her yil yayinlanacak
olan idare Faaliyet Raporu ile kamuoyuna duyuracaktir.

Alt1 ay ve yillik olarak yapilan calismalar vasitasiyla Stratejik Plan sistematik ve diizenli olarak izlenecek, degerlendi-
rilecek ve gerekli goriildiigli takdirde ihtiyac duyulan béliimlerde giincellemeler yapilabilecektir. ilgili birimler stratejinin
verimli ve etkin bicimde uygulanabilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilabilmesi icin hazirladiklari raporlari Senato ve
Universite Yonetim Kuruluna sunacaklardir.
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Erciyes Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani
Erciyes Universitesi gerekli hallerde her tiirlii degisikligi yapma hakkina sahiptir. Katalogda yer alan bilgiler Erciyes

Universitesi Rektdrltgi’niin izni ile kullanilabilir yahut cogaltilarak dagitilabilir.

Erciyes Universitesi 2015-2019 Stratejik Plani
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak bastirilmistir.
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