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ERCIYES UNIVERSITESI TIP FAKULTESI STRATEJIiK PLAN 2017-2021

UST YONETICI SUNUSU

Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi 2017-2021 yillar1 stratejik plani, Fakiiltenin vizyon, misyon ve
temel degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglari yani sira, Fakiiltenin geleceginin planlanmast
ve faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek stratejileri igermektedir. Fakiiltemiz
kuruldugu giinden bugiine egitim ve saglik hizmetlerini ¢agin gerekleri dogrultusunda ve bilim
1s181nda yiiriiten bir kurumdur. Giiclii akademik kadrosu siirekli gelistirilen alt yapisi ve donanimu ile

bolgemiz insanina hizmet sunumunu gergeklestiren koklii bir kurulustur.

Egitimde yasam boyu 6grenme ve kendini gelistirme felsefesi ile nitelikli hekimler yetistirmeyi
stirdiirdiigii hizmetlerle topluma ve bilime katki saglamayi kendine gérev edinmis kurum olarak 2017-

2021 doneminde de yeni hedeflerle yol almaya devam edecektir.

Fakiiltemizin misyon ve vizyonuna ulasma dogrultusunda yeni stratejik amag ve hedefler belirlendi.
Onceliklerimiz egitim, arastirma ve hizmet olarak siralandi. Ozellikle egitimi giiclendirmek,
kurumsallik kazandirmak, kurum kimligini ve kiiltlirtinii bilimler arasindaki i birligini arttiracak

sekilde gelistirmek ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi giiclendirmek temel hedeflerimizdendir.

Daha giiclii bir Fakiilte olmak umudu ve azmiyle yogun bir emek harcayan, ozverili ¢alisan tim

akademik/ idari personele ve bu konuda emek veren ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU
DEKAN



ERCIYES UNIVERSITESI TIP FAKULTESI STRATEJIK PLAN 2017-2021

UST YONETICH SUNUSU ...eveeiieeeeeteiteeeeesttessesessessssssessessesssessessessssssessessessssssessessesssessessessessssssessessesssessessasssessessessans 1
TABLO VE SEKILLER DIZINI ..c.veueeveueeteueeereeerteeeteeseesestsssessssessesessssssssssssssssessesessssesssssensessnsessssnsesensesenssssnsesssensssensesensnns 3
1. STRATEJIK PLANLAMA SURECH ...........ooueee ettt sssss s ssss s sss s s sssssssssassssssasas 4
1.1. (0] 1Yo 740 5
R O B 0 Yo ) ¥ T ¢ 1o T T Y1 ¢ Lo [ USRS 5
B 0 o) (1 [aa Lo [ LTI (e e X0 Lo LSS 5
Y N T e 12 121 (o T = (o LY. 4 1] Lo ] PSRN 5

1.2. STRATEJIK PLANLAMA KURUL VE KOMISYONLARI «..vvuuttttieeetteerttieeesttieesesteerstnessssneesssnneesstnsesssseesssneesssueessseeesssneeesnes 6

2. DURUM ANALIZI..........oeeeereeeeeteeeeee ettt ess s sessbss s ses s sessssssassesessesassesessesessesassesessaee 10
2.1. JKURUMUN TARIHGES +vvvvvvvtvvtutusssssasssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnsnnssnnnnnne 11
2.2. TIP FAKULTEST ORGANIZASYON SEMASI....eeteiuiitieeaittteeeitetesiitee s sttt e s este e e sssee e s sabe e e s esee e e sseteeeaabeeesennneeesnneeesannaeesannes 12
2.3. KURUMSAL DEGERLENDIRIME vttt eeteteteueeeseeetesesaaseseessssssansesessssssnansesesssasananeesessssssnnesesessssnnnsssessssssnnnesesesssssnnnns 13
2.3.1.  Fakiiltenin Oz DeGerlendirme CalSMAIANT ..................cceeeeeeeeereeerereeeeeeeeeesereseseseseesssseseseseseseseseseaens 13
2.3.2.  Kurumun Cevre Degerlendirme CallSMOIOIT..........c.ccccueovueeiiiinieesiieeeeet ettt 13
2.3.3. GZFT ANGHZI SONUGIAIT ..ottt ettt ettt et ineenaneeas 14

3. GELECEGE BAKIS ...ttt esassesasssssses s sss s sas s sassesassesassssassesassssassesassne 18
3.1. IKURUMUN IVHISYON .. ettt ettt ettt ettt e et e et e e et e e e et e e e et e e s et e e e aba e e e e ba e s e b e e e bt e e s s aas e s aaaese bt eessbaneassnnseenren 19
3.2. JCURUMUN VIZYONU .. 1vttttttttetetatetesesasasssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnsnnssnnnnnne 19
3.3. KURUMUN TEMEL DEGERLERI 1vvuuteeittttttieeeeeeeeetiaeeeeeeeesastieeeeeesessasaaeeeesssssasaassesesssssanaasesssssasannseessessssnneeeeesssssnnnns 19
3.4. IKURUMUN POLITIKALARI 1.t ettt ettt eestieeeeeaieeeeatieessaaneesssaneesannsesssanesssnneesstnesssnneesssnnsessnnesssnneesssneesssnnsesssnneessnneessnes 19
3.5. AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI.....vuueittrieeertteerrtieerrsieeeesueeerssneeesssneessstnresssneesssseessneesssnneesssnneessnneeses 22

4. MALIYETLENDIRME ...ttt s sss s es s s sass s s s s besses st ass s sessessessassansanssnnes 31
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ................teeetieeteesseesssssssesssessssssessessssesessssssssessesessesessns 34
5.1. STRATEJIK PLAN UYGULAMA ILKELERI ...ttt ettt ettt et et et e e ee e ene e e e ene e eeseneeeeeseneeeeeseneseeeereeeeenereseeeeens 35
5.2. PLANIN REVIZYONU. .. cittieeeiiieeteiiee e eeie e et eetete e e e eaaeeeeaateeesata e s s aan e saaaeesateesssanesssnneessanesstnneesssnnesssnnsessrneeessnneeeenen 35

6.  TIP FAKULTESI STRATEJIK PLANI iLE ERCIYES UNIVERSITESI STRATEJIK PLANI ILISKILERI ...cceevevvreerererrerierennennes 36




ERCIYES UNIVERSITESI TIP FAKULTESI STRATEJIK PLAN 2017-2021

Tablo ve Sekiller Dizini

Tablo 3.5.1. Amag, Hedef ve Performans Gosterge Tablolari

Tablo 3.5.2. Hedef Kartlar

Tablo 4.1. 2017-2021 Dénemi Stratejik Plan1 Tahmini Gider Tablosu
Tablo 4.2. 2017-2021 Dénemi Stratejik Plan1 Tahmini Gelir Tablosu
Tablo 4.3. 2017-2021 Tahmini Maliyetler

Sekil 5.1. Orgiit Semas1




4V VNIV
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1.1. Onsoz

“2017-2021 Donemi Stratejik Plan1”, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol kanunun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlar:, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarin: olusturmak,
stratejik amagl/ar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslar:n: onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katzl:mecr yontemlerle stratejik plan hazirlar”  hikkmi gergevesinde ve Kalkinma Bakanlig
tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Kuruluslar: igin Stratejik Planlama Kilavuzu” sablonu temel
alinarak hazirlanmastir.

1.1.1. Dokiimanin Amaci
Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi stratejik planinin amaci, Fakiiltenin giiclii ve zayif yonlerinin,
Fakiilte icin firsat ve tehditlerin nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek bilingli bir kurumsal
gelisim siirecinin baglatilmasini ve siirdirilmesini saglamaktir.

1.1.2. Dokiimanin Kapsami
Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi stratejik planminin kapsaminda; vizyon, misyon, degerler, Fakiilte
icin yapilan GZFT ( Giugli Yanlar, Zayifliklar, Firsatlar, Tehditler) analizi, 2017-2021 donemi
stratejileri ve bu stratejileri gergeklestirmeye yonelik hedefler, bu hedeflere ulasma oranlarin
saptamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak
eylem planlar: yer almaktadir.

1.1.3. Tammlar ve Kavramlar
Bu stratejik planda kullanilan kavramlar ve tanimlari;

I¢ Degerlendirme: Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi GZFT analizinin Stratejik Planlama
Komisyonu tarafindan gergeklestirilmesini,

Misyon: Fakiiltenin kendisi i¢in saptadig: temel varlik gerekgesini ve gorevleri,
Vizyon: Fakiiltenin gelecekte ulasmak istedigi idealleri, ifade eder.

Performans gostergesi: Fakiiltenin stratejik hedeflerine ne oranda ulasildigini gosteren olgiilebilir
nitelikteki unsuru,

Politika: Fakiilte yonetimine karar almada yol gosteren temel ilkeleri

Strateji: Fakiiltenin misyonu dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini belirleyen ve davranisini
olusturan yaklasimi

Stratejik hedef: Fakiiltenin saptadigi stratejiler dogrultusunda belirledigi ve gerceklestirmeyi

amagladig1 sonuclar
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GZFT analizi: Fakiiltenin giiglii ve zayif yonlerini, ontindeki firsatlar1 ve tehditleri ortaya ¢ikaran
analizi

1.2. Stratejik Planlama Kurul ve Komisyonlar:
Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Planlama Komisyonu, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu tiyelerinden olusturulmustur. Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan
hazirlanan taslak dokiiman, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan

degerlendirilmistir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri
e Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU (Dekan)
e Prof. Dr. Harun ULGER
e Prof. Dr. Mevliit BASKOL
e Prof. Dr. Adem BOYACI
e Prof. Dr. Yusuf OZKUL
e Prof. Dr. Olgun KONTAS
e Prof. Dr. Ziibeyde GUNDUZ
e Prof. Dr. Cevat YAZICI
e Prof. Dr. Cem EVEREKLIOGLU
e Prof. Dr. O. Levent AVSAROGULLARI
e Prof. Dr. M. Akif SOMDAS
e Prof. Dr. Melis NACAR
e Doc. Dr. Iskender GUN
e Dog. Dr. Mustafa Altay ATALAY
e Dog. Dr. Nuri TUTAR
e Dog. Dr. Cihangir BICER

Stratejik Planlama Koordinasyon Ust Kurulu Uyeleri

e Prof. Dr. M. Hakan POYRAZOGLU Dekan
e Prof. Dr. Emine Alp MESE Dekan Yardimcisi
e Prof. Dr. Murat Borlu Dekan Yardimcisi
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e Prof. Dr. Murat BORLU (BASKAN)
e Prof. Dr. Emine Alp MESE

e Prof. Dr. Osman GUNAY

e Prof. Dr. Harun ULGER

e Prof. Dr. Ibrahim Serdar SERIN
e Prof. Dr. Imdat YUCE

e Prof. Dr. Zeynep BAYKAN

e Prof. Dr. Meda KONDOLOT

e Dog. Dr. iskender GUN

e Dog. Dr. Sibel AKIN

e Bahri YANCAR

e Ramazan ATAS

e Omer Oguzhan UNSAL

e Prof. Dr. Hakan POYRAZOGLU

e Prof. Dr. Murat BORLU

e Prof. Dr. Erdogan UNUR

e Prof. Dr. O. Levent AVSAROGULLARI
e Dog. Dr. Sibel AKIN

e Bahri YANCAR

e Ozcan OZYURT

e Ramazan ATAS

Dekan

Dekan Yardimcist
Anatomi

Acil Tip

I¢ Hastaliklar1

Fakiilte Sekreteri
Hastaneler Basmiidiirti

Istatistikci

e Prof. Dr. Hakan POYRAZOGLU
e Prof. Dr. Harun ULGER

e Prof. Dr. Mevliit BASKOL

e Prof. Dr. Adem BOYACI

Dekan

Temel Tip Bilimleri Boliim Bagkant1
Dahili Tip Bilimleri Bolim Baskani
Cerrahi T1p Bilimleri Boliim Baskani



ERCIYES UNIVERSITESI TIP FAKULTESI STRATEJIiK PLAN 2017-2021

e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.
e Prof. Dr.

Adem BOYACI

Ali KURTSOY

Birkan YAKAN

Biilent ESER

Cineyt TURAN

Emine ALP MESE
Kenan AYCAN

G. Ertugrul MIRZA
Fahri OGUZKAYA
Galip Kemali GUNAY
Hamiyet ALTUNTAS
Hizir AKYILDIZ
Hiiseyin DEMIR
Hiiseyin KILIC

[brahim GULMEZ

Inci GULMEZ

I. ipek MUDERRIS
O.Levent AVSAROGULLARI
Mahmut ARGUN

Melis NACAR

Meral MIRZA

Munis DUNDAR

Murat BORLU

Mustafa KULA

Miimtaz MAZICIOGLU
Nevzat OZCAN

Osman GUNAY

Ozlem CANOZ
Ramazan TOPSAKAL
Sabahattin MUHTAROGLU
Saliha DEMIREL OZSOY

Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Norosirurji
Histoloji-Embriyoloji

I¢ Hastaliklart

Cocuk Cerrahi

Enfeksiyon Hastaliklar1
Anatomi

G0z Hastaliklart

Gogiis Cerrahisi

Plas. ve Rek. Cerrahi

Tibbi Biyoloji

Genel Cerrahi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Mikrobiyoloji

Uroloji

Goglis Hastaliklar

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Acil Tip

Ortopedi ve Travmatoloji
Tip Egitimi

Noroloji

T1ibbi Genetik

Deri ve Ziihrevi Hastaliklar1
Niikleer T1p

Aile Hekimligi

Radyoloji

Halk Saglig

Patoloji

Kardiyoloji

Tibbi Biyokimya

Ruh Saglig1 ve Hastaliklar



Prof. Dr. Sami AYDOGAN
Prof. Dr. Tamer GUNES

Prof. Dr. Yasar UNLU

Prof. Dr. Yigit Fevzi AKCALI
Dog. Dr. Ahmet OZTURK
Dog. Dr. Oguz Galip YILDIZ
Dog. Dr. Soner AKKURT
Yrd. Dog. Dr. Hasim ASIL
Yrd. Dog. Dr. Sevgi OZMEN
Dog. Dr. Zafer SEZER

Ogrt. Gor. Dr. Fazile CANTURK
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Fizyoloji

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1
KBB

Kalp ve Damar Cerrahisi
Biyoistatistik

Radyasyon Onkolojisi

Spor Hekimligi

Adli Tip

Cocuk Ruh Sag. ve Hast.
Farmakoloji

Biyofizik
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2.1. Kurumun Tarihgesi

Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi Hacettepe Universitesine bagl olarak Kayseri Gevher Nesibe
Tip Fakiiltesi adi1 altinda 9 Aralik 1968°de kurulmus ve 25 6grenciyle 1969 yilinda egitim-ogretime
baslamistir. 1975 yilinda Saglik ve Sosyal Yardim Bakanhg ile yapilan protokol geregince Kayseri
Devlet Hastanesi Cerrahi Klinigine tasinan Fakiiltemizin ilk akademik kadrosunda 4 dogent, 23
ogretim gorevlisi, 3 uzman ve 39 asistan bulunmaktaydi. 18 Kasim 1978 tarih ve 2175 sayili kanunla
Kayseri Universitesi kurulmus, 1982 yilinda da Erciyes Universitesi adin1 alarak bugiinkii statiisiine
kavusmustur. Kurulus ¢alismalarinin ardindan kisa siirede zengin bir kadroya ve yeterli teknik
donamima ulasan Fakiiltemiz, bugiine kadar 5977 hekim yetistirmis, pek ¢ok hastaya saglik hizmeti
sunmus, bilimsel yayinlarla ve mesleki toplantilarla ¢ok yonlii akademik faaliyetler yiriitmiistir.
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2.2. Tip Fakiiltesi Organizasyon Semasi
Sekil 2.2.1. Orgiit Semas1

. FAKULTE YONETIM
FAKULTE KURULU RURLLU
DEKAN DEKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI
- - = FAKULTE SEKTERI FAKULTE SEFi

TEMEL TIP BiL. OGRENCI ISLERI
BOLUMU BOLU
I I | fr— TAHAKKUK
. * Acil Tip . =
* Anatomi * Anesteziyoloji Ve
« Bivofizik *AdliTip Reanimasyon PERSONEL VE YAZI
v iSLERI

* Aile Hekimligi * Beyin Ve Sinir Cerrahisi

CERRAHI TIP BIL.

* Fizyoloji L
Hi . . - * Gocuk Saghig Ve * Cocuk Cerrahisi
* Histoloji-embriyoloji Hastaliklars -
*i loji * Genel Cerrahi . OLCME-
mmene geocukNalErsaniReh - . DEGERLENDIRME

* Tibbi Biyokimya Sagligi Ve Hastaliklari G&gis Cerrahisi
* Tibbi Biyoloji * Deri Ve Ziihrevi * Gz Hastaliklan
* Tibbi Mikrobiyoloji Hastaliklari * Kadin Hastaliklari Ve

. . Dogum
* Tibbi Parazitoloji i

Hastaliklari Ve Klinik * Kalp Ve Damar Cerrahisi
. ilisimi Mikrobiyoloji
;Iip :I::;al':‘i:‘t?f HEELEEEL * Kulak Burun Bogaz
¥ * Fiziksel Tip Ve Hastaliklan
* Tip Egitimi Rehabilitasyon « Ortopedi Ve
* Goglis Hastaliklan Travmatoloji
* Halk Saghg: * Plastik, Rekonstriiktif Ve

Estetik Cerrahi
* Tibbi Patoloji

* Uroloji

* ig Hastaliklar

* Kardiyoloji

* Néroloji

* Niikleer Tip

* Radyasyon Onkolojisi
* Radyoloji

* Ruh Saglhig1 Ve
Hastaliklar

* Spor Hekimligi
* Tibbi Farmakoloji
* Tibbi Genetik
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2.3. Kurumsal Degerlendirme

2.3.1. Fakiiltenin Oz Degerlendirme Cahsmalar

Fakiiltenin 6z degerlendirme c¢alismalar1 kapsaminda 2006 yili Ekim ay1 sonlarinda 6gretim tyeleri,
idari personel ve 6grencilere yonelik stratejik planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Daha
sonra akademik ve idari personel ile dgrencilerden, Fakiiltenin giiglii ve zayif yonleri, Fakiiltenin
ontindeki firsatlar ve tehditler konusunda, hazirlanan bir form yardimiyla goriis bildirmeleri
istenmistir. Elde edilen goriisler Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan incelenerek bir eleme ve
tasnife tabi tutulmustur. Bu veriler akademik degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kuruluna sunulmus,
Kurul bu gortsleri kendi degerlendirmeleri ile birlestirerek Fakiiltenin GZFT analizini
gergeklestirmistir. Ayrica Fakiiltenin temel degerlerini, politikalarini ve kurumsal varsayimlarini
belirlemistir. Calisma sonuglar1 Fakiilte Kuruluna sunularak strateji belirlenirken g6z o6niinde
bulundurulacak metne son sekli verilmistir. Bundan sonra Fakiiltenin stratejileri ve bu stratejileri
gerceklestirmeye yonelik hedefler sistematik olarak saptanmistir ve soz konusu hedefleri
gerceklestirme oranlarinin olgiilebilmesi amaciyla performans gostergeleri tablosu olusturulmustur.
Bu calisgmalarin tiimiini igeren taslak plana uygun sekilde eylem planlar1 yapilarak plana son hali
verilmistir. Sonraki yillarda yapilan degerlendirmeler bu ¢aligma dikkate alinarak yapilmistir.

2.3.2. Kurumun Cevre Degerlendirme Cahsmalar:

Thip Fakiiltesinin Paydaslar

Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesinin ¢alismalarinda basaril olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi,
ulusal ve uluslararas: diizeyde basar1 seviyesinin yiikselebilmesi icin isbirligi yapilmasi gereken i¢
ve dis paydaslar1 vardir. Fakiiltemiz, stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak
belirlemistir.

I¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi birimimizde asagidaki ydntemlerle
yapilmaktadir;

Resmi yazismalar: Rektorliik, YOK, Bashekimlik, Saglik Miidiirliigii, Saglik Bakanlig1 vb. Resmi
kurumlar

Toplantilar: Fakiilte kurulu, Genel akademik kurulu, koordinatorler kurulu vb.
Anketler: Ogrenci, Ogretim Uyesi, Hasta ve Hasta yakini, Mezun, Idari personel vb.

Diger Siireclerde Yapilan Toplantilar: Akreditasyon, Dig Degerlendirme Toplantilar1 vb.
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i¢ Paydaslar
e Rektorlik
e Hastaneler Bashekimligi
e Akademik personel
e Idari personel
e Ogrenciler

Dis Paydaslar
e Yiiksekogretim Kurulu
e Universiteleraras: Kurul
e Resmi kurumlar
e Ulusal Ogrenci Konseyi
e Sivil toplum kuruluslar
o (Ozel Sektor
e Basin-yayin kuruluslar
e Askeri kurumlar
e Yerel yonetimler
e Ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma kuruluslar
e Mezun 6grenciler
e Hayirseverler
e Saglik hizmeti alanlar ve yakinlar:
e Ogrenci aileleri

2.3.3. GZFT Analizi Sonuglar:

(i) Giiclii Yanlar

1. Fakiilte egiticileri tarafindan egitim becerileri ve 6lgme degerlendirme kurslarinin yiiriitiilityor
olmas1

2. Ogretim iiyelerinin biiyiik cogunlugunun egitim becerileri kursunu almis olmasi

3. Kadrosunda deneyimli Ogretim iiyelerinin yani sira gen¢ ve dinamik elemanlar1 da
bulundurmas

4. Bolgenin tek referans hastanesine sahip oldugu i¢in ¢ok ve gesitli olgu gorme firsat1 olmast;
bunun deneyim ve egitim kalitesini artirmasi

5. Ogrenci dersliklerinin fiziksel kosullarini iyi diizeyde olmasi

6. Tip Fakiiltesi Hastanelerinin ISO 9001 kalite belgesine sahip olmasi



ERCIYES UNIVERSITESI TIP FAKULTESI STRATEJIiK PLAN 2017-2021

7. Tibbi beceri laboratuvarinin varligi

8. Ogretim iiyelerinin tamamina bilgisayar ve internet erisiminin saglanmis olmasi

9. Ogretim elemanlar1 ve dgrencilerin arastirma yapabilecegi kiitiiphane, sanal kiitiiphane ve
internet olanaklarinin olmasi

10. Ogrencilere burs ve destek saglanmasi

11. Ogrenciler igin ¢alisma salonlarinin olmasi

12. Ogrenci laboratuvarinda her 6grenciye bir mikroskop diismesi

13. Her uzmanlik dalinda egitim veriliyor olmasi

14. Hasta ve yakinlarina sosyal yardim hizmetleri sunulmasi

15. Erasmus programindan yararlanma hakkini elde etmis olmasi

16. Bilimsel yayin siralamasinda ilk 10 tip fakiiltesi i¢erisinde yer altyor olmasi

17. Arastirma faaliyetleri i¢in gerek projelere maddi destegin gerekse arastirma alt yapilarinin
varlig

18. Gelismesini ve altyap1 ¢alismalarini biiyiik oranda tamamlamis olmasi

19. Kampus i¢inde ayr1 bir bina seklinde ¢ocuk, onkoloji, diyaliz, kalp ve kemik iligi

20. Merkez laboratuvarlari i¢in ayr1 bir bina bulunmasi

21. Huzurlu ve adil bir ¢aligma ortaminin bulunmast

22. Fakiiltenin egitim programinin ulusal diizeyde akredite edilmis olmas1

23. Klinik sinav merkezinin varlig

24. Olgme Degerlendirme biriminin ve burada gorevli ayr1 personelin bulunmasi

25. Tip fakiiltesi 6grencilerinden egitimle ve Ogretim tiiyeleri ile ilgili geri bildirimin aliniyor
olmasi

26. Donem 4 disinda diger donemlerde segmeli derslerin olmasi transplantasyonu hastanelerinin
bulunmasi

(ii) Firsatlar

1. Anadolu’da bilinen ilk Tip Fakiiltesi olan Gevher Nesibe Sifahiye Medresesinin Kayseri’de
kurulmus olmasi

Karayolu, demiryolu ve uluslararasi havayolu ulasiminin olmasi

Endiistrisi gelismis, ekonomik olarak giiclii bir il olmast

Kapadokya, Sultan Sazlig1, Erciyes Dag1 gibi tarihi ve dogal giizelliklere yakin olmasi

a ko

Yakin ¢evresinde kiyaslanabilir Universite hastanesi olmamasi nedeniyle bir bolge hastanesi
konumunda bulunmasi

6. Tip Fakiiltesi ve hastanelerine, sehir i¢i ulasiminin ¢ok kolay olmasi

7. Kayseri ilinin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir sehir olmasi

8. Hayirseverlerin tip fakiiltesine yaptiklari katkilarin devam ediyor olmast

9. Sehir halkinin kuruma olan giiveni ve destegi

10. Kampus i¢inde Teknoparkin olmasi

11. Ogrenci yurtlarinin kampus ve yerlesim birimine yakin olmasi

12. Universitenin; Bilim Sitesi, Hiziroglu Konag1, Kizilay ve Talas misafirhaneleri gibi sosyal ve
egitim tesislerine sahip olmasi

15
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13. Tip Fakiiltesinin kapali ylizme havuzu, spor kompleksi, ilkogretim okulu, kres, marketler gibi
birgok imkanin yer aldig1 genis bir kampiiste bulunmasi

14. Calisanlar icin otopark imkaninin olmasi

15. Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezinin aktif sekilde ¢alisiyor olmasi

16. Universiteye ait Kampus TV adinda faal bir televizyon kanalinin bulunmasi

17. Rektorliik biinyesinde, multidisipliner ¢aligsmalarin yapildigi donanimli, miistakil Deneysel
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Genkok, Nanoteknoloji Merkezi, Ast
Arastirma ve Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile lyi Klinik Uygulama merkezi
bulunmasi

18. Kampus i¢inde lojmanlarin bulunmasi

19. Yan dal uzmanlik egitimi veriliyor olmas1

(iiii) Zayrfliklar

1. Daha kaliteli ve verimli bir egitim i¢in bazi anabilim dallarinda yeterli 6gretim elemani
olmamasi

2. Ik {i¢ siiftaki sinavlarm g¢ogunlukla test usuliinde yapilmasi, bunun 6grencileri bilgi
sentezinden uzaklastirip ezbercilige yoneltmesi

3. Hasta sayisinin fazla olmasindan dolay: egitim ve 6gretime yeterince zaman ayrilamamasi

4. Baz1 Ogretim iyelerinin kismi statiide c¢alismalar1 nedeniyle egitime yeterince zaman
aylramamasl

5. Dogrudan gelir getirici katki payr Odemeleri nedeniyle klinik bilimlerdeki 6gretim
tyelerinin giderek egitim ve arastirmadan uzaklasarak hasta merkezli c¢aligmalara
yonelmesi

6. Temel tip bilimlerinde ek 6demelerinde diislis yasanmasi

7. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisiin yiiksek olmasi

8. llk ii¢ simfta pratik uygulama siirelerinin yetersizligi

9. Mezuniyet sonrasi egitim programlarina katilimin yetersiz olmasi

10. Mezunlarla yeterli iliski kurulamamasi

11. Ogrencilere rehberlik yapacak psikolojik danismanlarin sayisal yetersizligi

12. Ogrencileri proje iiretmeye ve arastirma yapmaya yonlendirmede eksiklikler

13. Ogrenci danismalig1 sisteminin bagarili yiiriitiilememesi

14. Diger fakiilte ve yiiksekokullara verilen dersler nedeniyle, 6zellikle temel tip bilimlerinde ders
yiiklerinin fazlalig1

15. Temel bilimlerde alinan bilginin klinik ile yeterince biitlinlestirilememesi

16. T1ibbi beceri laboratuvarinin donanim yetersizligi

17. Aragtirma imkanlarinin yeterince kullanilmamasi

18. Baz1 6gretim iiyelerinin etkilesimli egitim yontemlerini ve egitim teknolojilerini yeterince
uygulamamasi

16
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19. 11k {i¢ smifta yoklamalarin saglikli yapilamamasi

20. So6zlii siavlarin objektif olmamasi

21. Erasmus gibi degisim programlarindan yeterince yararlanilmamasi
22. Temel tip bilimlerinde arastirma gorevlisi temininde zorluk olmast
23. Baz1 alanlarda kalifiye yardimci personel yetersizligi

(iv) Tehditler

1. Ogretim iiyesi olabilecek nitelikli elemanlarin uzman olarak mecburi hizmete gitmek zorunda
kalmast

2. Ogretim iiyesi olarak almmaya calisilan kisilere Saglik Bakanhig: tarafindan muvafakat
verilmemesi

3. Ogretim elemanlarinin iicret yetersizligi nedeniyle, en verimli zamanlarinda kismi statiiye
gecmeleri

4. Bolgede yeni egitim ve arastirma hastanesi ile 0zel hastanelerin acilmasinin
kurumumuzdaki egitim kadrosunda ve hasta sayisinda azalmaya neden olma olasilig1

5. Egitim olanaklarina yeterince sahip olmayan yerlerde uzmanlik egitimi verilmesi, bu
kurumlardaki standart olmayan egitim nedeniyle fakiiltemizin tercih edilmemesi

6. Egitim ve arastirma i¢in alinan malzemelerin vergiden muaf olmamasi

7. Bazi boliimlerde kapasitenin lizerinde 1§ yiikii olmasi

8. Uzmanlik egitimi i¢in verilen kadrolarin kisitli olmasi

9. Kayseri ilinde ev kiralarinin yiiksek olmasi ve yillik kira bedelinin pesin alinmast

10. Genel olarak saglik personeline verilen deger ve giivenin azalmasi

11. Kadro ve biitce bakimindan merkezi idareye bagimli olunmasi ve yeterli biitgenin
verilmemesi

12. Ogrencilere verilen kredi ve burs miktarlarinin giiniin kosullarma gore ¢ok diisiik olmas1

13. Sosyal giivenlik kurumlarinin saglik harcamalar ile ilgili geri ddemelerinin diizensiz ve
yetersiz olmasi

14. Ogrenci af yasalarmin ¢ikmasi

15. Baz1 alanlarda uzman hekimlerin ekonomik nedenlerle akademik kariyeri tercih etmemesi

16. Yardimci saglik personeli icin yeterli kadro bulunmamasi nedeniyle bu personelin farkl
statiilerde ¢alistirilmasi. Diger saglik kuruluslarinda ¢alisan meslektaslarina gore daha az licret
almalar1 nedeniyle yetistirilen personelin kurumda tutulamamasi

17. Yabanci dil egitiminin yetersizligi

18. Egitimin sadece TUS’a yonelik algilanmasi
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3.1. Kurumun Misyon

Uluslararasi diizeyde bilim ireten; ogrencilerine diinya standartlarinda mesleki bilgi, beceri ve
donanim kazandiran; yenilikei, rekabet edici, hasta haklarina ve toplumun deger yargilarina saygil
bir fakiilte olmaktir.

3.2. Kurumun Vizyonu

Egitim, hizmet ve arastirma bakimindan ulusal ve uluslararas: diizeyde tercih edilir bir tip fakiiltesi
haline gelmektir

3.3. Kurumun Temel Degerleri

o Atatiirk Ilkeleri

e Firsat esitligi, Ifade dzgiirliigii, Hukukun {stiinliigii

e Toplumsal degerlere, Insan ve hasta haklarina saygi ve gevreye duyarlilik
e Bilimsel etik kurallar ve Bilimsel diisiince

e Siirekli gelisme ve Yasam boyu 6grenme

e Uretilen bilgi ve hizmette kalite, Kaliteli ¢alisma ortam1

e Katilimer yonetim anlayisi

e (Calisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti

e Insan kaynaklarinin performansa dayali: degerlendirilmesi

e “Erciyes Universiteli” kimligi

3.4. Kurumun Politikalar:

Stratejik plan hazirlanirken, bu planin uygulanacagi bes yillik siiregte kabul edilen varsayimlar;

1. Universitede;

a. Stratejik planlama siirecinin iniversite yonetiminin destegi ve fakiiltemiz paydaslarinin
katilimiyla saglikl: bir sekilde yiiriitiilecegi,

b. Fakiiltemize ayrilan devlet biitgesinin azalmayacagi,
c. Fakiiltemize alinacak 6grenci sayisinda onemli bir azalma veya artis olmayacagi,
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2. Tark Milli Egitim Sisteminde;
a. Ezbere dayal: egitim sisteminin degistirilmesi yolunda ¢aba gosterilecegi,
b. Egitimde kaliteyi artirma ¢alismalarinin yapilacagi,

3. Tirk Yiiksekogretim Sisteminde;
YOK ve iiniversite yapilanmasinin ve iliskilerinin koklii bir degisiklige ugramayacagr,

4. Tirkiye’de;
a. Siyasi ve ekonomik istikrar ortaminin korunacagi,

b. Biitceden egitim-6gretim ve  bilimsel  arastirma  calismalarina  ayrilan  payin
azalmayacagi,
c. Avrupa Birligine tiyelik siirecinin kesintiye ugramadan devam edecegi,

d. Komsularimiz ve miittefiklerimizle barisci iliskilerin siirecegi,

5. Diinyada;
a. Kiiltarler arasi igbirliginin devam edecegi,
b. Batida ve diger tilkelerdeki saygin egitim-6gretim kurumlarinda egitim gorme ve
arastirma yapma olanaklarinin azalmayacagi,
c. Siyasi ve ekonomik istikrar ortaminin korunacagi,
varsayilmistir.
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Kurumun politikalar:

e Bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde bilime katki saglayacak, evrensel nitelige sahip
ve paydaslara da yararli olacak bilgi ve teknoloji tiretmek
e Egitim-6gretimde evrensel standartlar: uygulamak

e Hasta haklari ve memnuniyetini 6n planda tutan, uluslararas: standartlara uygun saglik
hizmeti vermek
e Erciyes Universitelilik bilincini yerlestirmek

e Tip egitimi akreditasyon durumunu siirdiirmek
e Akademik personel atama ve yiikseltilme kriterlerini siirekli gelistirmek

e Bolgenin Gevher Nesibe gibi tip tarihi bakimindan 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana
¢ikarilmasina katkida bulunmak
e Katilimer yonetim anlayigini benimsemek

e Basaril 6grenci, akademisyen ve personeli tesvik etmek

e Uluslararast 6grenci ve 6gretim elemani degisimini tesvik etmek
e Yeni bilgilere ulasma becerisine sahip mezunlar yetistirmek

e Yeni yatirimlarda hayirseverlerin destegini almak

e Her anabilim dalinin ve biitiin laboratuvarlarin akreditasyon ¢alismalarinin tamamlanmasini
saglamak
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3.5. Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

Tablo 3.5.1. Amag, Hedef ve Performans Gdosterge Tablolari

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLi IYILESTIiRME
SAGLAMAK

PG1.1.1. Burs ve tesvik verilen 6grenci sayist

PG1.1.2. Universite tercih dénemlerinde tanitim
etkinligi

H1.1. Nitelikli Ogrenci Aliminin
Artirilmast PG1.1.3. Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim

programlarina katilan §grenci sayisi

PG1.1.4. Ogrencilerin katilim ile yiiriitiilen
arastirma say1si

PG1.2.1. Egitici egitimi alan 6gretim iyesi
yiizdesi

PG1.2.2. Olgme degerlendirme egitimi alan
Ogretim tiyesi ylizdesi

H1.2. Egitici Niteliginin Gelistirilmesi
PG1.2.3. Program degerlendirme toplanti sayisi

PG1.2.4. Ogretim iiyelerinin katildig siirekli
mesleki gelisim toplant1 sayisi

PGL1.3.1. Giincellenen ders ve igerik yiizdesi

PG1.3.2. Egitimin degerlendirildigi toplant1 sayis1

H1.3. Egitim Programlarinin PG1.3.3. Ogretim iiyelerinden alinan geri bildirim

Niteliginin Gelistirilmesi say1s1

PG1.3.4. Geri bildirim alinan 6grenci sayisi

PG1.3.5. Mezunlardan alinan geri bildirim sayist
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A2. BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

H2.1. Nitelikli Arastirmaci Sayisinin
Artirilmasi

PG2.1.1. Ogretim elemanlarinin ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara katilimin sayilar

PG2.1.2. Ogretim iiyelerimiz tarafindan
diizenlenen kongre, calistay, konferans, sergi
sayis1

PG2.1.3. Ulusal ve uluslararasi alanlarda
tamamlanan proje sayisi

H2.2. Fakiiltenin Bilimsel Yayin
Siralamasindaki Konumunun
Yiikseltilmesi

PG2.2.1. SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI indekslerine
giren yayin sayist

PG2.2.2. Tez projelerinden iiretilen ulusal ve
uluslararas1 yayin sayist

PG2.2.3. Web of Science’ta taranan dergilerde
yapilan yayinlardan alinan atif sayisi

A3. TANITIM VE HALKLA ILISKILER FAALIYETLERINI ARTIRMAK

H3.1. Tip Fakiiltesi Faaliyetlerinin
Tanitilmasi

PG3.1.1. Tanitim materyallerinin sayis1

PG3.1.2. Tanitict haber sayisi

PG3.1.3. Fakiilte mensuplarimin katildigr program
say1st

H3.2. D1s Paydaslarla iliskilerin
Gelistirilmesi

PG3.2.1. iletisim kurulabilen mezun sayis1

PG3.2.2. Fakiilte tarafindan organize edilen mezun
etkinligi sayisi

PG3.2.3. D1s paydas memnuniyet anketleri
ortalama puan

PG3.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla ortak
yiiriitiilen etkinlik sayis1
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A4. ALT YAPIYI GELISTIRILMEK

PG4.1.1. Yeni yapilan derslik sayis1

PG4.1.2. Yapilandirilmis beceri degerlendirme ve

H4.1. Altyap: Eksikliklerin Giderilmesi | Klinik sinav merkezinin yapilmast

PG4.1.3. Simiile hasta laboratuvarlarin kurulmasi
(adet)

PG4.2.1. Internet baglant: hiz1 dlciisii

PG4.2.2. Kiitiiphanedeki kitap sayisi

H4.2. Donanim Eksikliklerin
Giderilmesi PG4.2.3. Kiitiiphanedeki elektronik dergi aboneligi

sayi1si

PG4.2.4. Yeni alinan maket sayisi

A5. CEVREYE DUYARLI YONETIM- UNIVERSITE ANLAYISINI YERLESTIRMEK

VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI GELISTIRMEK

PG5.1.1. Calisanlara Yonelik Yillik Olarak
Diizenlenen Egitim Etkinligi Sayisi

H5.1. Calisanlarin Cevre Konusunda PG5.1.2. Temizlik ve geri doniisiim konusunda
Egitilmesi yapilan egitimlere katilan personel sayisi

PG5.1.3. Toplanan kagit ve diger geri
doniistiiriilebilir madde miktari

PG5.2.1. Ogrencilere yonelik yillik olarak
diizenlenen egitim etkinligi sayisi

H5.2. Ogrencilerin Cevre Konusunda PG5.2.2. Temizlik ve geri doniisiim konusunda
Egitilmesi yapilan egitimlere katilan 6grenci orani

PG5.2.3. Ogrenci Kuliiplerince yiiriitiilen ¢evreye
yonelik etkinlik sayis1
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Tablo 3.5.2. Hedef Kartlar

Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Etkisi Degeri Siklig1 Siklig

% 35 - 55 60 65 70 75 Yillik Yillik

% 15 - 4 5 6 7 8 Yillik Yillik

% 20 - 76 77 78 79 80 Yillik Yillik

% 30 - 5 7 9 11 12 Yillik Yillik

Tip Fakiiltesi Dekanlig:

Universite Ogrenci Isleri, Tip Egitimi Anabilim Dal1, Universite Basin Yaym Birimi

Burslar ve tesvik edici ddiillerle fakiiltenin tercih edilirligi artirilacaktir. Universite tercih
dénemlerinde diizenlenen tanitim etkinliklerine katilacaktir. Ogrencilerin katildig1
arastirma projeleri artirtlacaktir. Ulusal ve uluslararasi degisim programlar ile gelen ve
giden 6grenci sayisi artirilacaktir.

Al. OGRETIM KALITESINI ARTIRMAK VE SUREKLI IYILESTIRME SAGLAMAK

Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Etkisi Degeri Sikligt Sikligt
Yil
%35 70 75 | 78 80 82 85 ;i‘:a Yilda bir
Yild
%35 29 30 | 35 40 45 50 ;ira Yilda bir
%15 1 2 3 3 3 3 Ygli‘:a Yilda bir
Yil
%15 598 610 | 615 | 620 | 625 | 630 ;i‘:a Yilda bir

Tip Fakiiltesi Dekanlig

Tip Egitimi Anabilim Dali, Anabilim Dallar1

Tiim 6gretim iiyelerimizin egitici egitimi ve 6lgme degerlendirme egitimlerini almalari i¢in her
yil kurslar diizenlenmeye devam edilecektir.. Kurul ve staj sorumlusu 6gretim {iyelerimizin
program degerlendirme egitimi almalari saglanacaktir. Ogretim iiyelerin siirekli mesleki

gelisim toplantilarina katilimlari saglanacaktir.
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Al. OGRETIM KALITESINi ARTIRMAK VE SUREKLI iYILESTIRME SAGLAMAK

Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Etkisi Degeri Siklig Siklig
10 - 60 | 70 | 80 | 90 | 100 Ygli‘:a Yilda bir
30 12 14 | 16 | 18| 20 | 22 Ygli‘:a Yilda bir
il
20 60 60 | 65 | 70 | 75 | 80 ;i‘:a Yilda bir
20 240 | 400 | 420 | 420 | 420 | 420 Ygli‘:a Yilda bir
20 10 10| 12 14| 16| 18 Yéli‘:a Yilda bir

Tip Fakiiltesi Dekanlig:

Koordinatérler Kurulu, Anabilim Dallar, Ogrenci Isleri

Giincellenen ders ve ders igerikleri orani artirilacaktir. Egitimlerin degerlendirildigi

toplantilar yapilacak. Ogretim iiyelerinden alinan geri bildirimlerin diizenli olarak yapilmasi

saglanacak. Ogrencilerden alinan geri bildirimlerin belli bir sayida ve diizenli olarak

yapilmasina devam edilecek. Mezunlardan alinan geri bildirimlerin diizenli olarak yapilmasi
saglanacak.

A2. BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Etkisi Degeri Sikhigr | Siklig:
40 800 | 810 | 820 | 825 | 825 | 825 Y;ic:a Yilda bir
30 25 40 | 45 | 50 | s5 60 Ygli‘:a Yilda bir
30 66 120 | 130 | 135 | 140 | 145 Y;'i‘:a Yilda bir

Tip Fakiiltesi Dekanlig1
Anabilim Dallar;, ERU BAP Birimi

Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilara katilimin artirilmasi saglanacaktir. Fakiiltemiz
tarafindan diizenlenen bilimsel toplantilarin sayilar1 artirilacaktir. Ulusal ve uluslararast
alanlarda tamamlanan projeler desteklenerek sayilarinin artirilmasi saglanacaktir.
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A2. BILIMSEL ARASTIRMA FAALIYETLERINI GELISTIRMEK

Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama

Etkisi Degeri Siklig1 Siklig1
40 397 | 400 | 402 | 405 | 410 | 415 Yéli‘:a Yilda bir
30 76 80 | 81 | 82 83 85 Yéli‘:a Yilda bir
30 3375 480 481 4020 | 4030 | 4040 Yt‘:i‘:a Yilda bir

Tip Fakiiltesi Dekanligt

Anabilim Dallar1

SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI indekslerine giren yayn sayilarini artirmak i¢in ulusal ve
uluslararasi ¢alismalar desteklenecektir. Tez projelerinden ¢ikan ulusal ve uluslararasi
yayin sayisinin artmast igin bu alandaki calismalar desteklenecek.

A3. TANITIM VE HALKLA ILISKILER FAALIYETLERINI ARTTIRMAK

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Etkisi Degeri Siklig Siklig
40 2 3 3 3 3 3 Yilda Bir Yilda Bir
30 5 7 8 9 10 10 Yilda Bir Yilda Bir
30 7 10 12 13 14 15 Yilda Bir Yilda Bir
Tip Fakiiltesi Dekanlig1

Anabilim Dallari, Rektorliikk Basin Yayin, Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tanitim materyallerinin  sayilart artirilacak. Fakiiltemizin mensuplarinin
programlara katilmalar1 tesvik edilecek.
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A3. TANITIM VE HALKLA ILISKILER FAALIYETLERINI ARTTIRMAK

Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Etkisi Degeri Siklig Siklig
25 - 300 | 600 | 900 | 1200 | 1500 | Yilda bir Yilda bir
25 1 1 2 2 2 2 Yilda bir Yilda bir
25 76 80 81 82 83 85 Yilda bir Yilda bir
25 10 10 12 14 15 15 Yilda bir Yilda bir
Tip Fakiiltesi Dekanlig1

Anabilim Dallar1i, SUAM, Dis Paydaglar

Mezunlarla iletisim kurulmasi i¢in ¢alismalar yapilacak. Anket yoluyla mezunlarimizin
tecriibelerini bizimle paylagsma olanagi olusturulacak. Diger kurum ve kuruluslarla ortak
etkinlikler diizenlenerek aramizdaki baglar gii¢lendirilecek.

A4. ALT YAPIYI GELISTIRMEK

Hedefe
Etkisi

Baglangig
Degeri

izleme
Sikligt

Raporlama
Siklig

40 - - - 10 - 2 yilda bir Yillik
30 - - - - 1 - 2 yilda bir Yillik
30 - - - - 1 - 2 yilda bir Yillik

Tip Fakiiltesi Dekanligi

Rektorliik Yapi Isleri Daire Bagkanlig, Isletme Miidiirliigii

Yeni derslikler yapilacak. Yapilandirilmis beceri ve klinik sinav merkezi yenilenecek. Simiile
hasta laboratuvarlar1 kurulacak.
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A4. ALT YAPIYI GELISTIRMEK

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Etkisi Degeri Sikligr | Siklig:
20 ; ; 1 1 1 p | Yida Yilda bir
bir
20 74 74 | 80 | 85 | 90 95 Ytljli‘:a Yilda bir
20 20 20 | 21 | 22 23 24 Ytljli‘:a Yilda bir
40 - - 2 - 2 p | Yida Yilda bir
bir
Tip Fakiiltesi Dekanligi

Kiitiiphane Daire Bagkanlig1, Rektérliik ve Hastane Bilgi Islem Birimleri, Anabilim Dallar1

Internet baglant1 hiz1 iyilestirilecek. Kiitiiphanedeki kitap sayis1 artirilacak. Kiitiiphanedeki
elektronik dergi aboneligi sayisi artirilacak. Yeni maketler alinacak.

A5.CEVRE VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI GELISTIRMEK

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Etkisi Degeri Sikligi | Sikligi
40 2 2 4 6 8 10 Yéli‘:a Yilda bir
30 100 100 | 200 | 300 | 400 | 500 Y:Jli‘:a Yilda bir
Yilda .
30 ; 44650 | 44660 | 44670 | 44680 | 44600 | Yilda bir

Tip Fakiiltesi Dekanligi
SUAM, Rektorliik

Calisanlara yonelik ¢esitli egitimler diizenlenecek. Toplanan kagit ve geri doniistiiriilebilir madde
miktar artirilacak.
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A5.CEVRE VE SOSYAL SORUMLULUK BILINCINI GELISTIRMEK

Hedefe | Baslangig izleme Raporlama
Etkisi Degeri Siklig1 Siklig1
40 2 2 2 3 4 5 Yilda bir Yilda bir
30 60 60 70 75 80 85 Yilda bir Yilda bir
30 - - - 1 1 1 Yilda bir Yilda bir

Tip Fakiiltesi Dekanlig1

Ogrenci Kuliipleri, Koordinatorler Kurulu

Ogrencilere yonelik egitim etkinliklerinin sayisi artirilacak ve —dgrencilerin bu
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecek. Ogrenci kuliiplerince yiiriitiilen cevreye yonelik
etkinlikler tegvik edilecek.
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5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 15. Maddesi uyarinca Merkezi yonetim

biitce kanununda; yilin ve izleyen iki yilin gelir ve gider tahminleri yer alir. Buna gore 2017 yilinda

gergeklesen ve gelecek 4 yil i¢in 6ngoriilen biitge rakamlar1 tabloda verilmistir.

Tablo 4.1 2017-2021 Dénemi Stratejik Plan1 Tahmini Gider Tablosu

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK DAGILIMI

KODU

ACIKLAMA

2017

2018

2019

2020

2021

01

PERSONEL
GIDERLERI

56.281.050

60.835.950

64.937.250

68.184.112,5

71.593.317,6

02

SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMi
GIDERLERI

8.241.450

8.938.650

9.560.250

10.038.262,5

10.540.175,1

03

MAL VE HiZMET
ALIMI
GIDERLERI

128.940

137.655

145.110

152.365,5

159.984,3

GENEL TOPLAM

64.651.440

69.912.255

74.642.610

78.374.740,5

82.293.477

Tablo 4.2. 2017-2021 Dénemi Stratejik Plan1 Tahmini Gelir Tablosu

GELIR | EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK DAGILIMI

KODU ACIKLAMA 2017 2018 2019 2020 2021
Efltt;:)(ozel 64.651.440 | 69.912.255 | 74.642.610 | 78.374.740,5 | 82.293.477
u
GENEL
TopLay | BAB51440 | 60.012.255 | 74642610 | 78.3747405 | 82293477
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Tablo 4.3. 2017-2021 Tahmini Maliyetler

Stratejik Amaglar 2017-2021 TAHMINI MALIYETLER
ACIKLAMA 2017 2018 2019 2020 2021
Al. Ogretim Kalitesini
Artirmak ve Siirekli 192.987,25 202.636,61 212.768,44 223.406,87 234.577,21
Iyilesme Saglamak
A2. Bilimsel Arastirma

. . L. 1.192.582,36 1.252.211,48 1.314.822,05 1.380.563,15 1.449.591,31
Faaliyetlerini Gelistirmek
A3. Tanitim ve Halkla
Hiskiler Faaliyetlerini 60.195,30 63.205,07 66.365,32 69.683,58 73.167,76
Artirmak
A4, Alt Yapiyr Gelistirmek | 131.132,27 137.688,88 144.573,33 151.801,99 159.392,09
A5. Cevreye Duyarli
Yénetim-Universite
Anlayigini Yerlestirmek ve | -
Sosyal Sorumluluk
Bilincini Gelistirmek
Amaglar Toplaml 1.576.897,18 1.655.742,04 1.738.529,14 1.825.455,60 1.916.728,38
Genel Yonetim Toplamu 63.074.542,82 68.256.512,96 | 72.904.080,86 76.549.284,9 80.376.748,62
GENEL TOPLAM 64.651.440 69.912.255 74.642.610 78.374.740,5 82.293.477
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5.1. Stratejik Plan Uygulama Ilkeleri

Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plan1 uygulama ilkeleri sunlardr:

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplari ile Cumhuriyetin temel degerlerine aykirilik teskil edebilecek
hicbir plan hazirlanamaz.

2. Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesinin Stratejik Plani, Fakiilte yonetimindeki degisimlerden
etkilenmez. Stratejik Planlarda siireklilik esas1 vardir

3. Fakiiltenin vizyonu, misyonu, stratejileri ve hedefleri ilan edilir. Tiim Fakiilte mensuplarina
ve Ogrencilere uygun yollarla bildirilir

4. Fakiiltenin kaynaklar stratejik plana uygun olarak dagitilir

5. Bu stratejik plan 2017-2021 dénemini kapsamaktadir ve Erciyes Universitesi Tip
Fakiiltesinin daha o6nce hazirlanmis olan 2009-2013 donemi stratejik planinin gézden
gecirilmis halidir

6. Degerlendirme raporlari, her yil planda belirtilen performans gostergelerine iliskin veriler
toplanir

7. Stratejik plan i¢ ve dis degisimler ¢ercevesinde yillik olarak gbzden gegirilir ve gerekirse
revizyon yapilir

8. Stratejik Planlama Komisyonu ve Degerlendirme Komisyonu ayr1 liyelerden olusur

9. Fakiiltenin tiim birimleri kendi stratejik planlarini Fakiiltenin stratejik plani ile uyumlu
olacak sekilde hazirlar

10. Fakiilteye yeni katilan tiim akademik ve idari personel ile 6grenciler stratejik plan
konusunda bilgilendirilir

11. Siirekli gelisim ve degisim esas alinir

12. Stratejik planlar tiim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanir

13. Planda belirtilen hedeflerin %70 ve iistii bir oranda gerceklestirilmesi basar1 olarak kabul
edilir

14. Stratejik plan tizerindeki degisiklik onerilerinin kabulii Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulunun onaya tabidir. Gerektiginde Fakiilte Kurulu onay1 alinir. Yapilan
degisiklikler ilgili birimlere duyurulur

15. Erciyes Universitesi T1p Fakiiltesinin Stratejik Plan1 uygulama ilkelerinde ngoriilmeyen
hususlarda, ilgili mevzuat uygulanir

5.2. Planin Revizyonu

Bu plan olagan durumlarda yillik olarak, olagan dis1 durumlarda gerekli goriiliirse revize edilir.




6. TIP FAKULTESI
STRATEJIK PLANI iLE

AV VNV
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Stratejik planlama siirecinin amaci, Yiksekogretim kurumlarinin GZFT analizi, vizyon, misyon,
temel degerler, politika ve paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Ayni1
zamanda yiiksekogretim kurumlarinin kalitesinin iyilestirilmesine yonelik performans olgiitlerinin de
belirlenmesi ve izlenmesi i¢in bir sistemin yiirlirliige girmesi de 6ngoriilmektedir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci, nereye gidiyoruz sorusu
ikinci agsamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz ii¢iincii asamadir ve gitmek istedigimiz yere gidiyor
muyuz sorusu son asamadir. Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesi Stratejik Plan1 bu asamalar dikkate
alinarak gelistirilmistir.

Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesinin 2006-2010 yillar1 arasini kapsayan birinci ve ilk stratejik
planlama c¢aligmalari tamamlanmistir. Bu ilk plan genis katilimli bir grupla yaklasik olarak ii¢ aylik
bir stirede hazirlanmistir. Fakiilte Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu icerisinden
secilen Stratejik Planlama Komisyonunun calismalari, oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle
baslamistir. Stratejik planlama siirecinin

ilk adimi1 olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim
saglanmig bicimde GZFT analizi ile cevaplandirilmistir. GZFT analizi sonucunda Erciyes
Universitesi Tip Fakiiltesinin iistiinliik ve zayifliklari ile Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesini tehdit
eden ve firsat olan dis gevre unsurlar analiz edilmis, tist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu
calismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben
stratejiler olusturulmustur. Yedi temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu
hedeflere ulasilip ulagilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef
icin ayr1 ayr tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve olgiilebilir 6zellikli olmasina
ozellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigin1i somut olarak
degerlendirmek giictiir.

Erciyes Universitesi Tip Fakiiltesinin bu ilk planinin genis kapsaml bir katilimla olusturulmasi i¢in
azami derecede caba sarf edilmistir. Fakiiltenin tiim personeli ve 6grencilerini kapsayacak sekilde
anket formlar1 gonderilmistir. Temel olarak Stratejik Planlama Komisyonunun belirledigi siire¢
unsurlari, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan incelenmis, diizeltilmis
ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢aligmalar1 boyunca, akademik ve idari personel ile 6grencilerin
duyarhligi, cabasi ve katkisi ¢alismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

2013 yilinda yapilan stratejik planda 7 temel alanda 26 alt strateji, bu stratejilere iliskin 60 hedef ve
bu hedeflere iligskin de 122 adet performans gostergesi belirlenmisti. Yapilan toplanti sayisi alt kurulda
5, st kurulda 3’idi.

2017-2021 stratejik plani, Tip Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan olusturulan stratejik plan komisyonu
tarafindan 2009-2013 stratejik plan1 temelinde, Erciyes Universitesi 2017-2021 Stratejik Plan1 goz
Ontine alinarak, gilincel olmayan program, yap1 ve anlayiglarin tamamen kaldirilmasi, stratejik plana
uygun yeni bagliklarin ve alt basliklarin olusturulmasi, devam eden basliklarda da yenilenmesi ile
olusturulmustur. Bu planda 5 temel stratejik amag i¢in 11 hedef ve bu hedeflerin gergeklesme
durumunun tespiti i¢in de 40 performans gostergesi konulmustur. 2017-2021 stratejik plant

r

hazirlanirken yapilan toplanti sayis1 alt kurulda 7, tist kurulda 3’dir.
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Fakiiltenin bu stratejik plani alt birimler i¢in 6rnek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen
vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini
olusturacaktir. Fakiiltenin planlar1 yine Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iginden
secilecek bir degerlendirme komisyonu tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Her birim de
kendi degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir.










